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5.- PLAN DE TRABAJO

5.1.- RESUMEN

Durante los dltimos seis afios han surgido en nuestro pais diferentes espacios tendientes a dar visibilidad al sector de los
pequefios productores del ambito rural. En Santiago del Estero, durante este periodo, nace el Foro Provincial de la
Agricultura Familiar (FOPAF) el cual en consonancia con lo que sucede en el &mbito nacional asume la representacion de
los campesinos y pueblos originarios planteandose como objetivo la blsqueda de una mejor calidad de vida. Se generan
asi instancias de intercambio entre el Estado y estos espacios que comienzan a promover acciones orientadas al sector de
la agricultura familiar. En este contexto, el presente proyecto de investigacion se propone el analisis de la relacion entre
politicas publicas vinculadas con la agricultura familiar a nivel nacional y la participacidn en la formulacion de esas
politicas por parte de las organizaciones campesinas y de pueblos originarios a nivel provincial congregados en el
FOPAF. El abordaje del trabajo se realizara a través de una metodologia de tipo cualitativa mediante la observacién de
reuniones, entrevistas a dirigentes de organizaciones de productores y técnicos de la SAF (Subsecretaria de Agricultura
Familiar) vinculados al FOPAF y el andlisis de documentos.

Palabras clave

Politicas Publicas — Estado - Agricultura Familiar — Participacion de organizaciones sociales

Abstract

In order to provide visibility to small farmers and peasants differente spaces have arisen in our country during the last six
years. In this period of time the Foro Provincial de la Agricultura Familiar —-FOPAF- (Provincial Forum of Familiar
Agriculture) borns. This forum in accordance with which it happens in the national scene assumes the representation of
peasants and indigenous communities in the search of a better life quality. This way, interchanges instances are generated
between the State and these spaces that start to promote actions oriented to the familiar agriculture sector. In this context,
the proposal of this investigation project is about the analysis of the relation between public policies related with familiar
agriculture in the national level and the participation in the provincial level of peasant and indigenous organizations
through the FOPAF in the formulation of those policies. The boarding of the work will be done through the qualitative
method, by means of observation of meetings, interviews to leaders from different peasant and indigenous organizations
and technicians fron the SAF (Subsecretaria de Agricultura Familiar — Undersecretary’s office of Familiar Agriculture)
tied to FOPAF and document analysis.

Key Words

Public policies — State — Familiar agriculture — Participation of social organizations

5.2.- JUSTIFICACION DE LA IMPORTANCIA TEORICO-PRACTICA DEL TEMA

En la actualidad se observa una renovada atencién en torno a la agricultura familiar en Argentina como en gran parte de
los paises latinoamericanos. La discusién en torno a esta materia, por lo menos en lo que refiere a las esferas
gubernamentales, se presenta como un fenémeno relativamente reciente y a la luz de los sucesos que han acontecido en el
pais en los Gltimos afios, se perfila como tépico de creciente desvelo.

Bajo la denominacion de agricultura familiar se encuadran distintos actores sociales agrarios que fueron conceptualizados
en momentos diferentes, en contextos regionales heterogéneos y de formaciones socio-histdricos diversas. Asi, en el
término agricultura familiar convergen figuras sociales como el pequefio productor, el minifundista, el campesino, el
chacarero, el colono, el productor familiar y también los campesinos y productores rurales sin tierra y las comunidades de
pueblos originarios (Foro Nacional de la Agricultura Familiar, 2006).

A primera vista, el factor que aglutina a estos diversos actores sociales, es la presencia de estrechos lazos familiares y el
aporte de trabajo - tanto al proceso productivo como al de gestién de la explotacion-, principalmente proporcionado por la
familia.

El interés por la agricultura familiar, al menos en lo que respecta a la esfera de lo politico-institucional, comienza a tener




un viso de reconocimiento a partir de los fuertes procesos politicos y sociales que se vienen dando, encabezado
fundamentalmente por la Federacion Agraria Argentina y la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos
(SAGPyA), en conjunto con los distintos movimientos campesinos y algunos programas nacionales orientados al apoyo
de la pequefa produccion (Marquez, 2007).

Esto se ve plasmando en la préctica en eventos tales como:

- En el &mbito del MERCOSUR comienzan a funcionar las reuniones especializadas de agricultura familiar
(REAF) con presencia de autoridades de los ministerios de agricultura de Brasil, Paraguay, Uruguay y
Argentina.

- Anivel nacional: con la creacion del Foro Nacional de la Agricultura Familiar que comenzd a sesionar a inicios
del afio 2005. Posteriormente, en un encuentro realizado en agosto del 2006 en Parque Norte (Buenos Aires),
donde participaron mas de 1.800 representantes de numerosas organizaciones del campo, se generaron los
lineamientos sobre politicas publicas orientadas al disefio de un plan estratégico para la agricultura familiar.

- A nivel provincial: con el conflicto generado por una propuesta de cambio de delegado del Programa Social
Agopecuario (PSA) por parte del Gobierno Nacional sin previo consenso con las organizaciones de base y
grupos de productores. Esto dio origen a la constitucion del Foro Provincial de la Agricultura Familiar para
promover una instancia de dialogo con el Estado.

También en el afio 2006 se edita en el marco de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (SAGPyA)
un documento que busca cuantificar a partir del Censo Nacional Agropecuario del 2002, a los pequefios productores en
Argentina y dimensionar su peso econémico y laboral, (Obschatko, et al., 2006). En el marco de este proceso de
reconocimiento y revalorizacién de la agricultura familiar en el disefio estratégico de politicas puablicas, al menos en la
teoria, surge la propuesta de creacion de la Subsecretaria de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar dentro de la
SAGPYA. Finalmente a mediados del afio 2009, la SAGPyA se convierte en Ministerio, otorgdndosele un lugar de mayor
preponderancia en la estructura institucional.

Por otro lado la crisis del modelo de produccidon empresarial que se pone de manifiesto en el deterioro ambiental, el
excesivo consumo de energia no renovable, la forma de apropiacion y redistribucién de los beneficios, la incapacidad de
generar fuentes de trabajo y un despoblamiento acentuado en el campo (agricultura sin agricultores), entre otros, hace
pensar en la necesidad de bisquedas de précticas de desarrollo alternativas y sostenibles, mas cuidadosas del ambiente, de
la produccion de valor y de su redistribucién (Bartra, 2008).

Por todo lo anteriormente expuesto, la agricultura familiar como sector esta comenzando a ser materia de discusiones y
politicas publicas. De alli la necesidad de estudiar los espacios de intercambios y blsqueda de construccién de consenso
sobre la materia entre el Estado y las organizaciones sociales. En este sentido, el FOPAF resulta ser un caso significativo
y todavia muy poco estudiado. En efecto, sistematizar su experiencia y realizar un seguimiento puede contribuir a
comprender el rol de estos mecanismos de participacion en el proceso de formulacion de politicas publicas para el sector.

5.3.- ESTADO ACTUAL DEL CONOCIMIENTO DEL TEMA (Anélisis bibliogréafico)

Como se menciona anteriormente, la visibilidad de la agricultura familiar como sector ha evolucionado a través de su
organizacion en foros, a partir de los cuales se estdn gestando propuestas en torno a su importancia como generadores de
una alternativa al modelo de desarrollo imperante. Conjuntamente con esta renovada atencion, el Estado ha comenzado a
poner en la agenda algunas de las demandas planteadas por el sector.

A pesar de estos avances, desde el lado de la academia, alin no existe una masa critica de trabajos que se hayan orientado
al rol de estos foros donde interviene la agricultura familiar en la formulacion de politicas publicas. Esta carencia se hace
todavia mas evidente en lo que respecta al Foro Provincial de Santiago del Estero.

Sin embrago podemos mencionar algunos autores que han avanzado tematicas complementarias. Asi por ejemplo, se
destaca el estudio de Rodriguez Bilella (2008) sobre la evaluacion de proyectos a partir del enfoque centrado en el actor,
tomando como estudio de caso una experiencia desarrollada por el PSA en la provincia de San Juan; o en la misma linea,
el trabajo de Feito (2009) que se orienta al analisis del enfoque antropolégico para las intervenciones para el Desarrollo
Rural en la Argentina, a partir de la recopilacion y analisis de los aportes y dilemas de los extensionistas con respecto a la
implementacion de proyectos de Desarrollo Rural y su interaccidn con los saberes locales de los beneficiarios.

En relacidn a los antecedentes conceptuales, y como se menciond en parrafos anteriores, en el término “agricultura
familiar” convergen figuras sociales como el pequeflo productor, el minifundista, el campesino, el chacarero, el colono, el
productor familiar y también los campesinos y productores rurales sin tierra y las comunidades de pueblos originarios.
Desde esa perspectiva, el concepto agricultura familiar esta asociado estrechamente tanto con el de pequefio productor
(Obschatko, et al., 2007) como con las nociones de agricultura campesina (Van der Ploeg, 2006). Este Gltimo término, a
lo largo de la historia, ha estado ligado a los distintos modelos o paradigmas que procuraron explicar la problematica rural
latinoamericana. Con el creciente interés por la agricultura familiar en los estudios contemporaneos europeos, las
nociones del campesinado y de agricultura campesina estan nuevamente emergiendo desde una reconceptualizacién mas
actualizada, como elementos centrales para explicar los procesos de transformacién que estan ocurriendo en el medio
rural europeo ( O’Connor, et al., 2005; Kallas, et al, 2007).




De los numerosos intentos por conceptualizar al pequefio productor, entre los que se pueden mencionar a Bartolomé
(1975), Pifieiro y Chapman (1983), Pifieiro y Llovet (1986), Murmis (1991), Paz (1993) y algunas otras publicaciones
mas recientes como Carballo et al. (2004) y Obschatko, et al. (2007), sélo por nombrar algunos, se destacan a primera
vista, la relacion directa a la tierra, la presencia de estrechos lazos familiares y el aporte de trabajo - tanto al proceso
productivo como al de gestién de la explotacién-, principalmente proporcionado por la familia®.

Por otra parte, en cuanto a como el sistema politico procesa sus demandas, resulta Gtil echar mano a teorias sobre politicas
publicas, principalmente referidas al proceso de formulacion y las tipologias que nos presentan diferentes autores
(Alcéantara Saenz, 1994; Acufia, 2008) para efectuar un analisis de la dindmica de este proceso en cuanto al consenso,
niveles de conflicto, puesta en agenda, grado de participacién y legitimidad de los actores involucrados.

Precisamente sobre este Gltimo punto, Long (1994) insiste en la necesidad de un enfoque dinamico para entender el
cambio social, que no se limite a la descripcion y presentacion de factores estructurales, sino que reconozca el rol central
que juega la accion humana y la conciencia. Aunque ciertos cambios estructurales son producidos por el impacto de
fuerzas externas, no es tedricamente satisfactorio basar el analisis en el concepto de determinacion externa, sino que se
debe analizar cémo entran o se articulan esas intervenciones externas a los mundos de vida de los sujetos y grupos
sociales afectados, y como son mediadas y transformadas por esos mismos actores y estructuras. El enfoque orientado al
actor se pregunta por la existencia de respuestas diferenciales a situaciones estructurales similares, y asume que esos
patrones diferenciales que aparecen son en parte creacién de los mismos actores. Como supuesto de anticipaciéon de
sentido esta propuesta sostiene que existe un encuentro entre los pequefios productores y organizaciones de pueblos
originarios, que responden a una convocatoria del Estado Nacional, producto de la coyuntura y acentuado por el conflicto
surgido a raiz del Decreto Nacional 125/08; en el cual se estaria generando un espacio para que la Agricultura Familiar
participe de la construccion de politicas publicas para el sector y este proceso no se encuentra exento de contradicciones y
desafios.

De esta manera, y dada la falta de antecedentes en la temética, la propuesta de investigacion plantea para su abordaje la
utilizacion de los tres conceptos precedentemente mencionados (Agricultura Familiar, Politicas Publicas y el enfoque
orientado al actor) como base para el abordaje del caso de estudio del Foro Provincial de Agricultura Familiar de Santiago
del Estero.

5.4.- OBJETIVOS GENERALES

e Analizar la relacion entre politicas publicas relacionadas con la agricultura familiar a nivel nacional y la
participacion en la formulacién de esas politicas por parte de las organizaciones campesinas y de pueblos
originarios a nivel provincial congregados en el Foro Provincial de la Agricultura Familiar (FOPAF).

5.5.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Indagar sobre el papel asignado a la agricultura familiar por parte del Estado Nacional en la formulacién de
politicas publicas dirigidas hacia el sector para darle visibilidad.

o Explorar las percepciones que tienen las organizaciones que participan en el FOPAF sobre las politicas de
agricultura familiar y sobre el foro.

e Examinar las representaciones que tienen sobre el FOPAF los técnicos de la Subsecretaria de Agricultura
familiar de la Delegacion de Santiago del Estero.

5.6.- METODOLOGIA (a partir de los objetivos especificos formulados)

La investigacién tendra un disefio de tipo cualitativo, tomando como eje el enfoque orientado a los actores sociales. Este
altimo permite reconocer la agencia de los mismos mediante el andlisis de los procesos locales en los que su
cotidianeidad se desarrolla a la vez que se produce su vinculacién a procesos de mayor escala, siendo afectados por estos

! Como referencia, vale la pena citar la definicién de agricultura familiar correspondiente a la Plataforma

Tecnol6gica Regional sobre Agricultura Familiar del PROCISUR en tanto se trata de una definicion
consensuada entre equipos técnicos oficiales de los paises del MERCOSUR y asociados: "La Agricultura
Familiar es un tipo de produccion donde la Unidad Doméstica y la Unidad Productiva estan fisicamente
integradas, la agricultura es la principal ocupacién y fuente de ingreso del ndcleo familiar, la familia aporta la
fraccion predominante de la fuerza de trabajo utilizada en la explotacién, y la produccion se dirige al
autoconsumo y al mercado conjuntamente” .(Extraido del Documento del Foro Nacional de la Agricultura
Familiar: Afio 2006, pag. 5).



y —ocasionalmente- afectandolos (Bebbington, 2004) ya que en palabras de Norman Long (1992): “resulta tedricamente
insatisfactorio basar el analisis en el concepto de determinacion externa. Todas las formas de intervencién externa
entran necesariamente en los mundos — vida de los individuos y grupos afectados, y de ese modo son mediados y
transformados por los mismos grupos y estructuras... Es asi que se requiere contar con un enfoque mas dinamico para
entender el cambio social, el cual debe acentuar la mutua vinculacion e interjuego de las relaciones y los factores
“internos” y “externos”, reconociendo el rol central jugado por la accion y la conciencia humana.”
En este sentido, las técnicas de construccion de los datos consistiran en una indagacion del objeto de estudio mediante
entrevistas en profundidad, observacion participante y analisis de documentos que busquen dar cuenta de la perspectiva
de los actores vinculados a la agricultura familiar en la formulacién de politicas para el sector.
En cuanto a las unidades de analisis seran seleccionados dirigentes de las organizaciones teniendo en cuenta los siguientes
tipos de participacion:

- Participacion en la mesa ejecutiva

- Participacion en la mesa ampliada

- Participacion en el plenario anual

- Participacion como socio (pero sin intervencion en las mesas anteriores )
Con respecto a los técnicos se trabajard con dos categorias en funcion de su vinculacion con el FOPAF: empleados de la
subsecretaria de Agricultura Familiar que asisten técnicamente al FOPAF y aquellos que no tienen vinculacién directa
con este foro.
En el caso de los dirigentes de las organizaciones se trabajara con una muestra por conveniencia, teniendo en cuenta la
accesibilidad de la fuente. El criterio que se maneja es de indole netamente cualitativo sustentado en la significancia y no
en la representatividad. En cuanto a la primera categoria de técnicos se trabajara con la totalidad del universo debido a
que el mismo esta integrado por dos personas. Finalmente, para la segunda categoria se utilizara una muestra al azar
seleccionando en una primera instancia cinco unidades las cuales se aumentard progresivamente, de ser necesario, de
acuerdo al principio de saturacion teérica utilizado en el Método Comparativo Constante (MCC)de Glaser y Strauss
(1967); es decir que el namero total de entrevistados estard dado en funcion de la informacion que se va recogiendo;
cuando esta ultima resulta sobrada en relacidn con los objetivos propuestos por la investigacion se cierran el proceso de
entrevistas.
El MCC con el que se abordara esta investigacién establece una serie de pasos que permiten al investigador, como lo
seflalan Sarlé (2005) y Sirvent (2003) “poner en palabras” los conceptos que va construyendo, permitiendo hacer
“visibles” y “explicitos” procesos de andlisis que son de dificil explicitacion. Al transitar estos momentos se van
“descubriendo” y “construyendo” los conceptos a partir de los datos. La identificacion de las categorias en los registros
que se van construyendo con la informacion recolectada, opera a través de una suerte de “didlogo” o interjuego entre los
significados que los actores le otorgan a la realidad y los significados que el propio investigador le asigna a la misma.
Asi, para la aplicacién del MCC en el analisis de datos se adoptaran en este trabajo de investigacion la adaptacion que
Maria Teresa Sirvent (Op. Cit.) realiza de los pasos o etapas planteadas por Glasser y Strauss (Op. Cit.)
Registro de la observacion, entrevista o documento a “tres columnas” (observables, comentarios y analisis)
Estudio de los registros con el fin de realizar una lectura intensiva de los mismos.
Identificacion de los temas emergentes. Identificacion de las categorias y sus propiedades.
Identificacion de temas recurrentes a partir del andlisis de los conceptos emergentes en la 32 columna
Fichado sobre la base de los temas recurrentes.
Comparacién de las fichas buscando identificar nuevos conceptos de mayor nivel de generalidad. Nueva
categorizacion.
7. Escritura de pequefios memos donde se registran los avances de la investigacion en términos de teoria.
Este ultimo paso facilita el armado de los informes parciales de avance de la investigacion asi como la redaccion del
informe final mediante la integracion de los resultados surgidos a lo largo de todo el proceso.
En suma, se plantea una metodologia que posibilite dar cuenta de la complejidad de factores esctructurales y
cognitivos y de la dialéctica que entre ellos se produce para modelar la accién social de los sujetos. De ahi la
necesaria triangulacion de las técnicas anteriormente descriptas para el abordaje del caso propuesto para su estudio.
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5.7.- Duracion del proyecto: Cuatro afios

Fecha de iniciacion: 1/01/2011 Fecha de finalizacion: 31/12/2014




5.8 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Identificacion de las principales 1°Afio (trimestres) 2° Ao (Trimestres)
actividades 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4°
Relevamiento y  sistematizacion  de X X
informacién secundaria disponible.
Disefio de instrumentos de recoleccion de X X
datos.
Observacion de reuniones organizadas por
el Fopaf X X X S
procesamiento de la informacién
recolectada X X X X
Reajuste de instrumentos de recoleccion
para entrevistas en base a los resultados X
parciales obtenidos
Elaboracion de informe parcial X
Elaboracion de articulo y presentaciéon a
congresos Durante todo el proyecto
Seleccion de muestras para entrevistas | | | | | X [ X
5.8 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ldentificacion de las 3°Ano (trimestres) 4° Afo (Trimestres)
principales actividades 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4°
Realizacion de entrevistas a dirigentes de
organizaciones X X X
Sistematizacion de la informacion X X
Realizacion de entrevistas a técnicos
X X
Sistematizacion de la informacion %
Entrecruzamiento de la informacion para X
su analisis
Redaccion del informe final X
Elaboracion de articulos y presentacion a
CONQresos Durante todo el proyecto
6.- RECURSOS
6.1.- DISPONIBLES
6.1.1.- FINANCIEROS
Sueldos (especificar sueldos del personal de la UNSE u | 1° Afio 2° Afo 3° Afio 4° Afo
otros organismos)
Paz, Raul Gustavo 472875% | 472875% 472875 % 472875 %
De Dios, Rubén 21125 $ 21125 % 21125 '$ 21125 $
Marta Gutiérrez 13520 $ 13520 $ 13520 $ 13520 $
Luis Moyano 11700 $ 11700 $ 11700 $ 11700 $
Rodriguez, Ramiro 17160 $ 17160 $ 17160 $ 17160 $
Gonzalez, Viviana 17160 $ 17160 $ 17160 $ 17160 $
Jara, Cristian 17160 $ 17160 $ 17160 $ 17160 $
Totales 145112,5% | 145112,5% 145112,5% 145112,5%
Otros recursos y fuentes de financiamiento
Entidades que Financian Nombre de la Entidad Concepto Monto
- Universidad
Facultad
Otros
- Organismos Nacionales
- Organismos Internacionales
- Empresas Privadas
- Otros
Total




|6.1.2.- INFRAESTRUCTURA - EQUIPAMIENTO - BIBLIOGRAFIA

6.1.2.1 INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

El trabajo de investigacién tendra base en la Facultad de Humanidades, Cs. Sociales y de la Salud, en el marco del Instituto
de Estudios para el Desarrollo Social (INDES). Se cuenta con acceso y participacion en el Foro Provincial de la
Agricultura Familiar (FOPAF) en sus distintas instancias y con la buena disposicion de los productores y los técnicos,
existiendo ademas una muy buena integracién con las organizaciones que participan como PROINDER, PSA, la
Subsecretaria de Agricultura Familiar del Gobierno de la Provincia de Santiago del Estero.

Para el procesamiento y posterior andlisis de la informacion se cuenta con una PC Pentium 111 con acceso a Internet. Para
la presentacion de los informes parciales y el informe final se cuenta con un procesador de texto denominado Word 2007
para Windows. Parte de estas herramientas informaticas estan en manos de los investigadores como también son de
propiedad de la Facultad de Humanidades. Se dispone de un espacio fisico en la sede central de la UNSE (oficina), y
ademas cada uno de los miembros del equipo cuenta con computadoras personales y acceso a Internet, los cuales
complementaran la necesidad de equipos informaticos para el desarrollo del proyecto.

Por otra parte, se cuenta con bibliografia de la Biblioteca Central de la UNSE, acceso a bibliotecas virtuales (SECyT,
SCIELO, LATINDEX, etc.) y con material bibliografico de los propios investigadores, y el acceso a los archivos del
FOPAF donde se encuentra plasmado todo lo concerniente al Foro desde su creacion y puesta en funcionamiento.

6.1.2.2 BIBLIOGRAFIA

e ACUNA, Carlos (2008) Lecturas sobre el Estado y las politicas publicas: Remando el debate de ayer para
fortalecer el actual. Buenos Aires: Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacion.

e ALCANTARA SAEZ, Manuel (1994). Gobernabilidad, crisis y cambio. Elementos para el Estudio de la
gobernabilidad de los sistemas politicos en épocas de crisis y cambio. Madrid: Centro de Estudios
Constitucionales.

e BEBBINGTON, Anthony (2004) “Livelihood transitions, place transformations: grounding globalization and
modernity” en Gwynne Robert N.y Kay Cristobal (eds.) Latin America Transformed. Modernization and
Modernity. New York: Edward Arnold

e  BARTOLOME, L. (1975) “Colonos, planteadores y agroindustrias. La explotacion agricola familiar en el sudeste
de Misiones”. Desarrollo Econémico, 15: (58); julio-setiembre.

e BARTRA, Armando (2008) ‘El hombre de hierro. Los limites sociales y naturales del capital’ Ed. UAM. 1°
edicion. México.

e FEITO, Maria C. (2009) Desafios del enfoque antropolégico para las intervenciones de desarrollo rural en
argentina Ponencia UBA — Bs. As. Argentina

e FORO NACIONAL DE LA AGRICULTURA FAMILIAR (2006) ‘Lineamientos generales de politicas publicas
orientadas a la elaboracion de un plan estratégico para la Agricultura Familiar’ Documento elaborado por las
organizaciones representativas del sector productor agropecuario familiar. SAGPyA, PRODERNOA. (Mimeo)
Mendoza, Argentina.

e GLASER Yy STRAUSS (1967) The Discovery of the Grounded Theory: strategies for qualitative research. Aldine.
New York

e KALLAS, Z.; GOMEZ-LIMON, J.A. y ARRIAZA, M. (2007): “Are citizens willing to pay for agricultural
multifunctionality?”. Agricultural Economics, 36(3), pp. 405-419.

e LONG, Norman (1992) “From paradigm lost to paradigmregained? The case for an actor —oriented sociology of
development’ en Long, Norman y Long Ann (eds.) Battlefields of knowledg. The interlocking of theory and
practice in social research and development. London. Routledge.

e LONG, Norman (1994) “Cambio Rural, neoliberalismo y mercantilizacion: El valor social desde la perspectiva
centrada en el actor” XVI Coloquio de México

e MARQUEZ, Susana (2007) “Un afio de Foro: Crénica, realizaciones y perspectivas del ejercicio de didlogo
politico desarrollada por el Foro Nacional de la Agricultura Familiar”. SAGPYA. Buenos Aires, Argentina.

e  MURMIS, Miguel. (1986). Tipologia de pequefios productores campesinos. En Transicion tecnoldgica y
diferenciacion social. IICA. San José de Costa Rica. pp 39:83.

e (O’CONNOR, D.; RENTING, H.; GORMAN, M.; KINSELLA,J.(2006) Driving rural development: policy and
practice in seven EU countries. Assen, The Netherlands, VVan Gorcun.

e OBSCHATKO, Edith (2007). "La importancia de la agricultura familiar en la Republica Argentina" en "La
Agricultura Familiar en los paises del Cono Sur", Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura,




Editores: Alex Barril Garcia — Fatima Almada Chavez.

OBSCHATKO, Edith. et al (2007). “Los pequefios productores en la Reptblica Argentina; importancia en la
produccion agropecuaria y en el empleo en base al Censo Nacional Agropecuario 2002” Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentos, Buenos Aires. Argentina.

PAZ, Raul (1993). "Tipologias y diversidad campesina: un aspecto a tener en cuenta en la formulacién de
microproyectos de desarrollo rural". En revista Desarrollo Agroforestal y Comunidad Campesina. GTZ. Afio 2. N°
7. Salta. Argentina.

PINEIRO, M. y LLOVET, I. (1986). Transicion tecnoldgica y diferenciacion social. ICA. San José de Costa
Rica. 350 pp.

RODRIGUEZ Bilella, Pablo (2008) Evaluacion de proyectos y triangulacion: acercamiento metodoldgico hacia el
enfoque orientado al actor. preval.org/documentos/00536.pdf

SARLE, P. (2005). El analisis cualitativo: un ejemplo de empleo del MCC (método comparativo
constante). Primera parte. En Infancia en Red. Proyecto Margarita
http://infanciaenred.org.ar/margarita/etapa2/mecc2.asp Consultado el dia 1/11/2010

SIRVENT Maria Teresa. A. (2003) El Proceso de Investigacion, las Dimensiones de la Metodologia y la
Construccion del Dato Cientifico. En Sirvent M.T. El Proceso de Investigacion — 2003.

TSAKOUMAGKOS, Pedro; Susana SOVERNA,; Clara CRAVIOTTI. 2000. Campesinos y pequefios productores

en las regiones agroeconomicas de Argentina. Buenos Aires: SAGPYA - PROINDER.
e VAN DE PLOEG, Jan (2006).EI futuro robado. Tierra, agua y lucha campesina. Ed. IEP y Walir. Per.

e VAN DER PLOEG (2006) ‘The virtual farmer: Past, present and future of the Dutch peasantry’. Ed. Royal Van

Gorcum, Assen. Holland.

6.1.2.- INFRAESTRUCTURA - EQUIPAMIENTO - BIBLIOGRAFIA
6.2.- SOLICITADOS (1° afio)
6.2.1.- Bienes de Consumo: (reactivo, materia prima, combustibles, lubricantes, art. libreria, etc.)
Descripcién del Bien Cantidad Precio Costo Total
(detallar caracteristicas) Unitario [$] 1° Afio
varios $700,00 $ 700,00
Articulos de libreria varios (papel afiche, cuadernos,
anotadores, marcadores, abrochadora, resmas de papel,
tinta para impresora, CD, etc.)
Fotocopia y anillado 1000 copias y 0,15 — $400
10 anillados
Combustible para viajes de visita a los productores y asistencia
a las distintas instancias del FOPAF a razén de 9 km/It de gasoil: 1)
para la asistencia a los 24 encuentros de Mesas Ejecutivas del Foro
por afio, 2) para la asistencia a las 12 Mesas Ampliadas del Foro 3.000 km $450 $ 1.700,00
Provincial por afio y 3) para la asistencia al Plenario Anual, en !
donde se eligen delegados departamentales del foro y se realiza un
balance de lo actuado. Estos se realizan en distintos lugares de la
provincia.
Subtotal Bienes de Consumo | $ 2400,00
6.2.2.- Servicios No Personales (viaticos, transporte, pasajes, locacion, fotocopias, etc.)
Descripcién del Servicio Cantidad Precio Costo Total
(detallar caracteristicas) Unitario [$] 1° Afio
- VIAJES (viéticos, transporte, pasajes)
Viaticos de campafia (comidas = a razén de 4 investigadores | 23 $ 30,00 $ 690,00
/ 16 dias / $ 30 por dia)
Pasajes y gastos a Coérdoba, Tucuméan y Bs. Aires, para $ 2500,00
desarrollar actividades académicas e interconsultas



http://infanciaenred.org.ar/margarita/etapa2/mcc2.asp

- SERVICIOS (locacion, fotocopias, etc.)

1 $ 300,00 $ 300,00
Servicio de mantenimiento (cambio de aceite, filtro de aceite y
combustible
Relevamiento 1 800 $ 800,00
Subtotal Servicios No Personales $ 4690,00

6.2.3.- Bienes de Uso (Pequefios equipos, repuestos y accesorios, bibliografia, equipamiento informatico etc.)

Descripcién del Bien Cantidad Precio Costo Total
(caracteristicas y justificacion de uso) Unitario [$] 1° Afio

Subscripciones varias

$ 150,00
Li ios:

ibros varios $ 260,00
Subtotal Bienes de Uso |$ 410,00
6.2.4.- MONTO TOTAL SOLICITADO (1° afo): $7500,00

6.2.5.- MONTO TOTAL:

$30000,00




6.2.6. CUADRO DE CONSISTENCIA PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO

OBJETIVOS
GRALES. DEL
PROYECTO

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACTIVIDADES QUE
RESPONDEN AL
OBJETIVO DEL

PROYECTO

BIENES DE CONSUMO
NECESARIOS

SERVICIOS NO
PERSONALES
NECESARIOS PARA LA
ACTIVIDAD

BIENES DE USO
NECESARIOS

/Analizar la relacién entre
politicas publicas
relacionadas con la
agricultura familiar y la
participacion en la
formulacion de esas politicas
por parte de las
organizaciones congregadas
en el Foro Provincial de la
IAgricultura Familiar (FOPAF)

Indagar sobre el papel
asignado por el Estado a la
agricultura familiar en la
formulacion de politicas
publicas, explorando sobre
las percepciones que tienen
las organizaciones de
productores y los técnicos
que participan en el FOPAF
sobre estas politicas y
sobre el foro.

- Asistencia a las distintas
instancias del foro.

- Andlisis de los documentos y
archivos del FOPAF.

- Indagacion sobre las politicas
formuladas por el Estado Nacional
durante el periodo analizado
orientadas a la Agricultura
Familiar.

- Entrevistas con los
representantes de las distintas
organizaciones de productores.

- Entrevistas con los técnicos de la
Subsecretaria de Agricultura

Familiar de Santiago del Estero.

Combustible para asistir a las
distintas instancias del foro.

- Relevamiento y registro de las
distintas instancias del foro

- Relevamiento de los archivos |
documentos del FOPAF

- Procesamiento de la informacion
proveniente de los relevamientos.

- Servicio de comida

- Servicio de mantenimiento
(cambio de aceite, filtro, etc. del
\vehiculo).

Para el logro de los objetivos del proyecto, que resultan en insumos comunes para la mayoria

de las actividades del mismo

(cambio de aceite, filtro de
aceite, combustible y aire).

para- Pasajes para interconsultas e

-Cartuchos de tinta color para- Cobertura de estadia

-Resmas  de papel

impresora.

-Cartuchos de tinta negra parajinvestigadores.
impresion.

impresion.

-CD

-Articulos  de libreria  varios|

(papel afiche, marcadores,

cintas, etc.).

-Servicio de  mantenimiento

intercambios con  técnicos €

- Pasajes de 6mnibus.

- Comidas y transporte para las
asistencias a las distintas
reuniones del foro.

- Fotocopias y encuadernaciones.







7.- RESULTADOS A ALCANZAR EN EL PROYECTO

7.1.- FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

1° Ao 2° Afo 3° Afo 4° Ao
De Postgrado
Magister 2
Doctorados 1 2
Cursos de Capacitacion 4
Cursos de Postgrado 6 4 2

7.2.- ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA
Se estima la impresion de un libro que sintetice todo el trabajo de campo y los abordajes conceptuales realizados
durante la ejecucion del proyecto.

7.3.- IMPACTO

Una vasta proporcién de las explotaciones agropecuarias en el mundo basan su produccién en un estilo de manejo
de los recursos que difiere esencialmente de la Idgica que impone el imperio de la competencia y de la rentabilidad
(Bartra, 1993). Para el caso de la Argentina se estima que cerca del 66% de las explotaciones agropecuarias se
asientan sobre la pequefia produccion, cubriendo una superficie de 23.5 millones de hectareas (Obschatko, 2007).
Por tanto, las pequefias explotaciones son fundamentales desde el punto de vista estratégico, no solo porque
representan un mayor potencial para la reduccién del desempleo, sino también porque permitirian una distribucion
del ingreso mas equitativa. De alli que indagar sobre el papel del Estado en este ambito rural y la forma en que sus
actores participan de la formulacién de politicas publicas para el sector seria de gran importancia para promover la
soberania alimentaria, entendida como la busqueda de formas alternativas (mas solidarias, ecoldgicas y saludables)
de produccion, circulacién y consumo de alimentos.

En efecto, estudiar la forma en cdmo esas percepciones se expresan en el FOPAF (constituido en espacio de
participacién, de consulta e intercambio entre comunidades campesinas y pueblos originarios) resulta muy
significativo para conocer la articulacion de demandas de las organizaciones sociales y su papel en la formulacién
de politicas publicas para la Agricultura Familiar.

7.4.- ALCANCE

La necesidad de sistematizar la experiencia del foro en el contexto de la produccién de politicas publicas orientadas
a la Agricultura Familiar, que en la Argentina se encuentra inserta en un modelo dominado por los agronegocios
que contrasta con la emergencia de actores sociales (entre ellos campesinos y pueblos originarios) que resisten en el
territorio al avance de ese modelo global de exclusion, es de suma importancia puesto que ofrece pautas sobre el
consenso y coordinacion entre el gobierno y las organizaciones sociales.

En este sentido, el alcance del Proyecto estd ligado a que los nuevos conocimientos servirdn para crear un nuevo
estado de situacion conceptual, estratégico y metodoldgico, que ayudara a futuras planificaciones y a fijar nuevas
metas en materia de articulacion y coordinacion entre los diferentes actores intervinientes en la promocion de la
Agricultura Familiar.
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