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El Taller sobre la Conformación de la Red Interinstitucional de Investigación y Estudios 

Sociales, Culturales y Económicos y Agrarios -Articulación de Proyectos INTA-UNSE se 

llevó a cabo el día 23 de agosto de 2010 y fue organizado en forma conjunta por la 

Secretaría de Ciencia y Técnica de la UNSE y por la Secretaría de Ciencia, Técnica y 

Postgrado de la Facultad de Humanidades, Cs. Sociales y de la Salud, con la colaboración 

de las Secretarías de Ciencia y Técnica de las Facultades de Agronomía y Agroindustrias, 

Exactas y Ciencias Forestales. 

El Taller surge en el marco de una serie de vinculaciones iniciadas por el Centro Regional 

Tucumán - Santiago del Estero del INTA con referentes de diferentes Universidades de la 

Región, con el fin de articular un área de investigación, docencia y estudios 

socioeconómicos y culturales, en apoyo al desarrollo territorial en áreas rurales. 

Este proceso ha posibilitado la formulación de objetivos, líneas de acción y temas 

prioritarios, con el fin de establecer posibles alianzas. Cabe señalar que los temas 

identificados, son tentativos y deben ser priorizados de acuerdo a las demandas de los 

territorios y a las capacidades instaladas a nivel de proyectos de investigación y de recursos 

humanos vinculados a la docencia y extensión y que tengan interés en  las problemáticas a 

consensuar para su abordaje.  

La necesidad de conformar una red de investigación y estudios socioeconómicos agrarios, 

por parte del INTA, surge con el objetivo general de: 

 Contribuir a la consolidación de los procesos de innovación productiva y desarrollo 

territorial de la Región, a través de la generación de información socioeconómica, 

diseño de políticas públicas y capacitación de recursos humanos en ciencias 

socioeconómicas. 

Se plantearon como Objetivos Específicos: 

 Llevar a cabo investigaciones y estudios de caso sobre las variables económicas, 

sociales, culturales, ambientales e institucionales, que encuadran o condicionan la 

innovación y los procesos de desarrollo territorial. 

 Contribuir al diseño de políticas públicas, en los ámbitos provincial y local. 

 Promover la formación de recursos humanos de la Región en ciencias 

socioeconómicas y la capacitación de dirigentes y agentes/promotores  de entidades 



P á g i n a  | 5 

 

de desarrollo, en disciplinas relacionadas con la gestión de la innovación y el 

desarrollo. 

 Realizar estudios sobre los modelos de intervención institucional (intra y extra 

INTA) y los requerimientos de organización para mejorar el impacto de los 

mismos. 

 Promover estudios de prospectiva de alcance sectorial, local y provincial. 

El Taller se desarrolló en dos momentos, durante la mañana los representantes del INTA 

expusieron sobre los Avances de la Red Regional de Estudios Sociales Agrarios. 

Seguidamente se llevaron a cabo las presentaciones de los Proyectos Regionales de INTA 

y los proyectos de investigación, docencia y extensión de la UNSE (una presentación por 

cada grupo). 

Mientras que por la tarde, se promovió el debate de las propuestas, el registro de 

compromisos y una posible agenda futura entre ambas instituciones.  

En el ítems II se detallan los proyectos de investigación vigentes y ejecutados en la 

Facultad de Humanidades, Cs sociales y de la Salud; proyectos de tesis de postgrado y 

actividades realizadas por investigadores en los Centros e Institutos de Investigación.  

El apartado III presenta los Proyectos de Desarrollo Territorial  Este, Oeste y Centro del 

INTA.  

 

 

 

 

 

Propósito y objetivos: Conocer las experiencias asociativas con mayor o menor grado de 

formalidad, que están vinculadas a la satisfacción de las necesidades materiales de producción y 

reproducción, y que se plantean objetivos generales de mejoramiento del ingreso económico y de la 

calidad de vida de las familias de los pobladores rurales, y en especial de los pequeños productores 

agropecuarios y forestales en la Provincia de Santiago del Estero 

Plazo de ejecución: años 1999 al 2002 

Metodología: Relevamiento de información secundaria, entrevistas semiestructuradas a pequeños 

productores y a técnicos del sector público y de ONGs que asisten al sector 
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Actividades realizadas o en realización (breve descripción): Relevamiento y análisis de la 

información recopilada 

Productos/resultados obtenidos: Informe final 

Financiamiento disponible y fuente(s): PROYECTO CICYT-UNSE 23/D034 

Recursos humanos asignados al Proyecto (calificación y dedicación horaria aproximada): 

DIRECTOR: Alberto Rodolfo Tasso  

INTEGRANTES: Lic. Rubén de Dios, Lic. Marta Gutiérrez, Lic. Luis Moyano, Ing. Pablo 

Usandivaras.    

Publicaciones disponibles:  
Libro "Sistemas Productivos Campesinos en Santiago del Estero". Consejo de Investigaciones 
Científicas y Técnicas de la UNSE. Barco Editó. Córdoba, 2003.  
Publicaciones relacionadas con la investigación: 
“Movimiento agrario y lucha social. El caso del movimiento campesino en Santiago del Estero”, en 

“Nueva prácticas políticas insumisas en Argentina: aprendizaje para Latinoamérica”. Director del 

Proyecto: Robinson Salazar Perez. Coordinadores: Paula Lenguita y Guido Galafassi. Colección 

Insumisos latinoamericanos. www.librosenred.com. 

 

 

 

Propósito y objetivos: Conocer el proceso de conformación y la evolución de la Agencia de 

Desarrollo Local de Frías ADELFRI desde la perspectiva del Desarrollo Territorial Rural  

Plazo de ejecución: marzo a agosto del 2005 

Metodología: Relevamiento de información secundaria, entrevistas semiestructuradas y grupos 

focales con referentes de las distintas instituciones que integran la ADELFRI, pequeños 

productores de la región, técnicos del INTA y de otros programas que trabajan en la zona, 

referentes de la Escuela Agrotécnica y jóvenes estudiantes. 

Actividades realizadas: Relevamiento y análisis de la información recopilada 

Productos/resultados obtenidos: Informe final 

Financiamiento disponible y fuente(s): Rimisp - Centro Latinoamericano para el Desarrollo 

Rural. 

Recursos humanos asignados al Proyecto (calificación y dedicación horaria aproximada):  

1 Ing. Agrónomo, 1 Lic. en Sociología y estudiantes avanzados de Sociología 

Publicaciones disponibles (libros, artículos, informes de avance, presentaciones en congresos, 

etc): Informe Final en archivo word 

 

 

 

 

Propósito y objetivos: Conocer la situación productiva de los pequeños productores agropecuarios 

y de los trabajadores transitorios de la provincia de Santiago del Estero 

Plazo de ejecución: Junio a octubre de 2006 

http://www.librosenred.com/
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Metodología: Relevamiento y procesamiento de información secundaria, entrevistas 

semiestructuradas a pequeños productores y trabajadores transitorios y a técnicos que del sector 

público y de ONGs que asisten al sector 

Actividades realizadas: Relevamiento y análisis de la información recopilada 

Productos/resultados obtenidos: Informe final 

Financiamiento disponible y fuente(s): PROINDER 

Recursos humanos asignados al Proyecto (calificación y dedicación horaria aproximada): 2 

personas, una con nivel de Doctorado y otra de Magíster en desarrollo local 

Publicaciones disponibles: Informe final en archivo Word y en el Documento de la RIMISP 

“Asistencia Técnica para el Desarrollo de una Estrategia de Desarrollo Rural para la Argentina”. 

Santiago de Chile. Pag WEB http://www.rimisp.cl/seccion.php?seccion=377. 

Publicaciones relacionadas con la investigación:  
“Expansión agrícola y desarrollo local” en “Santiago del Estero, una mirada ambiental”. 
Giannuzzo, Amelia N. y Ludueña. Myriam E. (compiladoras). Facultad de Ciencias Forestales. 
UNSE. Santiago del Estero, 2005. 
 

 

 

Propósito y objetivos: Sistematizar la experiencia de encierros ganaderos de manejo comunitario 

en 3 comunidades campesinas del Dpto Figueros en la provincia de Santiago del Estero 

Plazo de ejecución: 2010 

Metodología: Relevamiento y procesamiento de información secundaria, entrevistas 

semiestructuradas a pequeños productores y a técnicos y funcionarios del sector público que asisten 

al sector 

Actividades realizadas: Relevamiento y análisis de la información recopilada 

Productos/resultados obtenidos: Informe final 

Financiamiento disponible y fuente(s): PROINDER 

Recursos humanos asignados al Proyecto (calificación y dedicación horaria aproximada): una 

persona con nivel de Magíster en desarrollo local, un promotor de terreno y una estudiante de 

sociología 

 

 

 

Propósito y objetivos: 

-Identificar las dinámicas poblacionales y observar su tendencia rural-urbana y el impacto en la 

configuración del territorio de la provincia y describir los determinantes para el desarrollo en 

términos de capacidades productivas, educacionales y de salud. 

-Caracterizar la gestión de los gobiernos locales desde sus capacidades para dinamizar a otros 

actores de la sociedad civil y conducir procesos de descentralización en la ejecución de sus 

políticas. 

http://www.rimisp.cl/seccion.php?seccion=377
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- Identificar condiciones de vida en el desarrollo temprano del niño y en la salud de la mujer en 

diferentes momentos del ciclo de vida incorporando la perspectiva de género, considerando al 

sistema de salud como determinante social. 

-Identificar los determinantes sociales que han operado sobre los indicadores de escolaridad de 

jefes y jefas de hogar. 

Plazo de ejecución: 4 años 

Metodología (breve descripción): El diseño metodológico se sitúa en la convergencia de abordajes 

cuanti-cualitativos mediante el uso de  encuestas, entrevistas semiestructuradas y grupos focales  

Actividades realizadas o en realización (breve descripción): 

-Selección de las áreas de estudio, mediante el uso de datos secundarios a partir de las tipologías, 

producidos en el proyecto anterior: Localidades predominantemente rurales, significativamente 

rurales y predominantemente urbanas. (Uso de censos y estadísticas de organismos públicos). 

-Relevamiento por encuestas a Comisiones Municipales, Intendencias (En realización) 

Productos/resultados obtenidos o a obtener: 

-Elaborar una propuesta de Metodología para Identificar Capacidades Institucionales 

-Divulgación y entrega de una  propuesta de intervención a las Comunidades y Decisores políticos 

a partir de las metodologías diseñadas 

Financiamiento disponible y fuente(s): -$ 4.000 en el primer año 

Recursos humanos asignados al Proyecto (calificación y dedicación horaria aproximada): 

 

Titulo Dedicación  

Socióloga 20 

Economista 20 

Socióloga 20 

Ciencias Educación 10 

Socióloga-Médica. 40 

 

Publicaciones disponibles (libros, artículos, informes de avance, presentaciones en congresos, etc): 

 Se ha elaborado una  matriz para clasificar y sistematizar los departamentos y localidades 

de la provincia de menos de 5.000 habitantes, según su comportamiento demográfico en el 

último período intercensal. 

 Se han seleccionado áreas críticas a partir de indicadores de vulnerabilidad social.  

 Se han caracterizado los  hogares como unidad censal de observación según indicadores 

demográficos, genero, pobreza y capacidades. 

 

 

 

Dirigido por: Dr. Alberto Tasso y Lic. Reinaldo Ledesma  

Integrantes equipo: Vanesa Ramírez, Victoria Tasso, Héctor Andreani, Juan Favoretti, Federico 

Williams y Juan Cruz Tasso. 

Resumen 

El proyecto se propone un diagnóstico de la magnitud, composición, origen y destino de los 

movimientos migratorios estacionales de trabajadores rurales de Santiago del Estero, en especial 

aquellos que se dirigen hacia otras provincias. Se focaliza en dieciséis casos en los cuatro 



P á g i n a  | 9 

 

departamentos propuestos: Atamisqui, Figueroa, Loreto, y San Martín. En un plano histórico 

estructural se analizan la persistencia de este tipo de emigración a lo largo de siglos, citando la 

información disponible. Desde el presente, tomando como referencia el último año, se describen la 

organización de los viajes y la formación de cuadrillas, las condiciones de trabajo, retribución y 

seguridad ambiental, y las representaciones acerca de los distintos escenarios productivos y sus 

empleadores. Los hogares y comunidades de los casos estudiados son descriptos mediante variables 

geo-ambientales, socio-demográficas y político-culturales. Los casos ya explorados evidencian los 

desequilibrios regionales y la vulnerabilidad de los espacios locales ante la modernización 

tecnológica. La tensión migratoria histórica es acrecentada por los conflictos de tierras, 

comunicación y accesibilidad creciente, y la formación de una red de intermediarios que se hacen 

cargo de la contratación. Además de evaluar la dimensión del fenómeno y su impacto sobre los 

recursos humanos de la provincia en términos del desarrollo local y la defensa del territorio, el 

estudio se propone generar recomendaciones para la formulación de proyectos de capacitación, 

formación personal y estímulo asociativo en las áreas de residencia de los trabajadores. El equipo 

se encuentra analizando literatura específica, censos y estadísticas, realizando viajes exploratorios y 

entrevistas a informantes, y una encuesta a una muestra de 240 trabajadores/as. 

Propósitos 

 Efectuar una descripción de la migración laboral estacional en su dimensión sociológica, 

demográfica y económica.  

 Contribuir a mejorar la percepción del problema en la información cotidiana y las políticas 

públicas. 

 Proponer alternativas de producción, trabajo y empleo. 

 Enfatizar el potencial del desarrollo local. 

 Alentar proyectos locales dirigidos a valorar y acrecentar el capital cultural de las comunidades. 

Objetivos 

 Caracterizar cada uno de los casos territoriales elegidos según variables geo-político-socio-eco-

ambientales, teniendo en cuenta su historia reciente y los cambios en la estructura productiva y el 

lugar de los actores sociales. 

 Identificar los MME existentes en el área de estudio según destino, duración y ocupación. 

(últimos tres a cinco años), poniendo énfasis en su forma de organización y caracterizando la red de 

intermediarios entre contratante y TRME. 

 Estimar la cantidad y tipo de TRME que componen los MME  

 Describir las opiniones, experiencias y representaciones de loa TRME, percepción de las 

condiciones de vida y de trabajo, trayectoria socio-familiar y ocupacional. 

 Explorar el imaginario de los/las TRME y sus familias acerca su lugar social, identidades, 

experiencia migratoria,  

 Estimar las actitudes posibles de los TRME y sus familias ante alternativas de desarrollo local, 

recuperación del control del territorio y capacitación para el mejoramiento de la competividad 

productiva y la calidad del empleo. 

Estrategia metodológica general 

Avanzamos sobre un campo temático ya desbrozado pero escaso de información confiable. Censos 

y registros estadísticos varios deberán ser combinados y cruzados. Utilizaremos los datos 

secundarios disponibles a nivel departamental y de fracción. Un número reducido de casos serán 

estudiados en mayor profundidad, mediante información geo-satelital, viajes de campo con 

entrevistas a informantes y protagonistas, y encuestas a TRME. Se pondrá énfasis en el 

relevamiento del capital social, el potencial productivo de los recursos humanos y el 

aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. 
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a. Observaciones. El trabajo implicará  dos instancias fundamentales  

i. Demarcación  e inserción en el campo de cada caso. 

ii. Despliegue de la observación tanto a nivel de situaciones, acontecimientos y actores en la 

trama social comunitaria, como a nivel de instituciones y familias. 

En relación con el  segundo aspecto se tratará de establecer distintas  rutinas e instancias de 

inserción en el lugar, como asimismo se  relevarán familias en relación a las cuales comenzar el 

proceso de participación e involucramiento en el campo.     

iii. Sistematización y organización de la información 

iv. Análisis comparativo de los casos seleccionados 

b. Encuestas. Se encuestará a una muestra de 20 TRME en cada caso estudiado en promedio. 

Guiados por la red de contactos cada encuestado será seleccionado de acuerdo a su sexo, edad e 

itinerario migratorio, procurando que todos ellos estén representados. 

c. Entrevistas. Al respecto se llevarán a cabo tres tipos de entrevistas. Las denominadas  

entrevistas  exploratorias tendientes al abordaje de  actores sociales  en forma  más espontánea y 

directa; las  entrevistas en profundidad vinculada al abordaje de informantes claves; y mediante la 

convocatoria a un taller se realizarán las entrevistas grupales orientadas a la interacción e 

intercambio con distintos individuos involucrados en la problemática. Las entrevistas en 

profundidad tenderán tanto al abordaje de temas vinculados con la problemática en cuestión como a 

la  elaboración de Historias de Vida. En éste último caso se utilizarán categorías de análisis en 

términos de líneas y trayectorias  de vida como asimismo se  trabajará con unidades familiares, una 

instancia metodológica fundamental dado el propósito de reconstrucción de distintas  trayectorias. 

Debido al carácter cualitativo de la metodología empleada, se llevará a cabo un muestreo teórico de 

manera de saturar la muestra. 

Criterios de selección de los casos 

 Presencia considerable de MME. 

 Capacidad de representar distintos aspectos de la realidad subregional, en términos de 

intensidad del fenómeno y factores estructurales condicionantes. 

 Accesibilidad física y contactos institucionales. 

 Diferenciación de casos  

 

Casos Atamisqui Loreto San Martín Figueroa Gral. Taboada 

Grandes 

 

Villa Atamisqui  Brea Pozo Bandera Bajada 

Suncho Corral 

 

Pequeños Puesto de Díaz 

Guanaco 
Sombriana, 

Puerta Grande 

Monte Redondo, 

San Vicente, La 
Noria 

Estación 

Robles, Suncho 
Pozo 

Invernada Sud, 

Cardón Esquina, 
Jumial Grande 

 

Puertos   Villa San Martín   Añatuya 

Actividades realizadas o en realización (breve descripción): 

-Inicio mapeo satelital y caracterización geo-ambiental de las micro-regiones donde se localizan los 

estudios de caso. 

-Relevamiento del equipamiento institucional. Identificación de programas y proyectos del sector 

público en aplicación en la zona o localidad. . 

-Contactos mediados por GECAL: entidades gremiales de trabajadores: UATRE. Consulta a 

referentes institucionales (Intendentes, Comisionados Municipales, maestros, otros funcionarios 

locales, etc.), e informantes calificados. . 

-Entrevistas exploratorias a cabecillas, e intermediarios de agencias de contratación, y delegados 

sedes de Villa San Martín y Añatuya. 

Plazo de ejecución: Julio-Octubre 2010. 
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Productos/resultados obtenidos o a obtener: 

Diseñar procedimientos de intervención en el plano local.  Contribuir al diseño de programas y 

proyectos de capacitación. Estimular el asociativismo en las comunidades. 

Financiamiento disponible y fuente(s): 

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTEySS). 

Programa Calidad del Empleo en la Argentina (CEA). 

Organización Internacional del Trabajo (OIT). 

 

 

Resumen:  

El presente trabajo de investigación procura situar la evolución de las Mutuales de la Provincia de 

Santiago del Estero en el proceso económico y social de los últimos diez años; período  temporal 

que se caracteriza por la vertiginosidad y profundidad de los cambios operados en la sociedad 

nacional, regional y local y donde las mutuales como empresas sociales no han estado al margen de 

dichos cambios. 

Esta evolución, no se considera desde esta perspectiva de trabajo como un proceso lineal sino, que 

procurará ir describiendo y analizando a través de la integración de los distintos aspectos que 

conforman la vida institucional de las mutuales dentro del marco societal. 

Propósitos y objetivos: 

 Conocer el crecimiento cuantitativo de las Mutuales de la Provincia en los últimos diez 

años,  en relación al fortalecimiento del capital social en Santiago del Estero. 

 Caracterizar a las empresas mutuales por su objeto social, servicios que prestan, cantidad 

de asociados y ubicación geográfica. 

 Analizar las barreras y dificultades cuantitativos y cualitativas de las mutuales ubicadas en 

los Departamos Capital y del Interior de la Provincia, en relación con el modelo de gestión 

realizado. 

 Indagar en el volúmenes de operaciones en función de los objetivos; 

 Describir la responsabilidad social de los emprendimientos, alianzas e integración en redes. 

 Determinar el grado de apropiación del paradigma de la Economía Social como 

fortalecimiento del capital social en las mutuales y cooperativas de Santiago del Estero 

 Describir las políticas sociales de promoción del sector. 

Aspectos Metodológicos:  

Desde el punto de vista metodológico se intentará integrar aspectos cuantitativos y cualitativos que 

arrojen datos sobre la evolución de las Mutuales a través del análisis de las variables seleccionadas 

al efecto. 

La relevancia de la información posibilitará su transferencia para potenciar el Capital Social y la 

Economía Social, promoviendo la sustentabilidad de Empresas Asociativas para el fortalecimiento 

del desarrollo local 

Director: Montenegro de Siquot Ofelia Josefina (Abogada- Especialista en Gestión de la 

Educación Superior) 

Integrantes:  

Acuña de O`Mill, Lidia Ester (Lic.en Coop.) 

Figueroa de Cianferoni, Graciela (CPN) 

Banegas Gabriela (Sociologa)  

Durando Jorge (Lic. En Cooperativismo) 

Gustavo Gómez Hernández (estudiante)  
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Las expectativas de logros a alcanzar fueron conocer la evolución de los grupos asociativos de 

productores conformados en el marco del PSA y el grado de receptividad a las propuestas de 

innovación planteadas por el Programa en la Provincia de Santiago del Estero, implementadas en 

los últimos quince años en una gestión conjunta del Estado y las organizaciones de pequeños 

productores. 

La propuesta también procuró situar la incidencia que tuvo la innovación propuesta en los sistemas 

productivos de los pequeños productores minifundistas y/ p sus asociaciones u organizaciones y 

específicamente la descripción de los comportamientos y actitudes de los pequeños productores de 

la Provincia de Santiago del Estero, frente al cambio. 

Propósitos y Objetivos:  

El Objetivo general del proyecto de Investigación fue: 

 Conocer la evolución de los grupos asociativos de productores conformados en el 

marco del Programa Social Agropecuario y el grado de receptividad a las propuestas de 

innovaciones planteadas por el Programa en la Provincia de Santiago del Estero, 

implementadas en los últimos quince años en una gestión conjunta del Estado y las 

organizaciones de pequeños productores. 

Los Objetivos específicos planteados para los tres años de ejecución fueron: 

En el Primer Año: 

 Caracterizar los grupos relacionados con el PSA, de acuerdo a los objetivos, 

cantidad de actores sociales intervinientes y ubicación geográfica de los mismos.  

 Describir políticas y estrategias de intervención desde el Organismo Oficial. 

 Analizar la relación de los técnicos del PSA respecto de las organizaciones que 

nuclean a los productores.  

En el Segundo Año: 

 Caracterizar las organizaciones que nuclean grupos de productores relacionados 

con el PSA. 

  Describir políticas y estrategias de interacción entre las organizaciones y el PSA. 

 Analizar la relación y aceptación de los técnicos del PSA respecto de las 

organizaciones que nuclean a productores.  

En el Tercer Año: 

 Analizar el proceso de adhesión cuantitativo de los grupos respecto de las 

organizaciones integradoras.  

 Describir las estrategias y temáticas de capacitación de los técnicos del PSA 

respecto de las organizaciones integradoras y las organizaciones de pequeños productores. 

 Analizar la incidencia del crédito en la consolidación de los grupos de productores. 

 Analizar la aceptación de la asistencia técnica a los grupos de productores.  

Desde el punto de vista metodológico se integraron aspectos cuantitativos y cualitativos que 

arrojaron datos sobre la evolución de los grupos asociativos de productores conformados en el 

marco del PSA y el grado de receptividad de las propuestas de innovación . 

A los fines de su abordaje fue necesario conformar el equipo de trabajo y luego de reuniones 

semanales, se fueron distribuyendo las tareas consistentes en el rastreo bibliográfico; la 

construcción de instrumentos de recolección de datos obrantes en el PSA y el análisis de las 

políticas públicas de promoción y fortalecimiento del sector. 
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Se utilizó un diseño muestral no probabilística estratificado según el objeto social y ubicación 

geográfica con el objeto de seleccionar representantes de los grupos de productores, para aplicar la 

técnica de entrevista semiestructurada y recabar información para cualificar:  

a) Relación PSA y los grupos de productores.  

b) Barreras y dificultades de funcionamiento: 

c) Tecnología y equipamiento: 

d) Acceso a mercados; 

e) Lógica de gerenciamiento; 

f) Inserción en el mercado laboral. 

El Universo de estudio estuvo compuesto por: representantes de productores y su relación con el 

PSA 

Finalmente se seleccionó informantes calificados de los grupos a través de un diseño intencional 

para aplicar la técnica de entrevista y registrar en terreno las vivencias y el impacto a través de los 

años producidos por los grupos de productores. 

 A esos fines se recabó la información estadística obrante en el Programa Social Agropecuario.  

Cabe mencionar que se tuvieron algunos inconvenientes ante la diversidad de información, 

debiéndose construir datos en función de la heterogeneidad de diferentes fuentes consultadas.  

Se logró también- aunque no estaba previsto- realizar un sondeo de opinión respecto a la 

interrelación de los pequeños productores, de las organizaciones conformadas por ellos, y el 

Programa Social Agropecuario.  

Año de Inicio y de finalización: 01-01-2007 / 31-12-2009 

Integrantes y funciones 

Montenegro de Siquot Ofelia                                    Co- Director 

Fernández Silvia                                                         Integrante 

Lipshitz Hector                                                           Integrante 

Acosta José                                                                Egresado 

Sosa Luis                                                                    Estudiante 

 
 

 

 

 

Objetivos: 

- Caracterizar la diversidad de sujetos sociales existentes en la localidad con sus entornos físico-

biológicos y socio-históricos específicos.  

- Reconocer las tendencias determinadas por la evolución histórica del entorno socio-cultural, 

económico, político-institucional y medioambiental.  

- Proponer líneas alternativas de intervención que potencien la participación de la comunidad para 

la transformación local a partir de ejes estratégicos. 

Plazo de ejecución: 2009 - 2012 

Metodología: 

Diseño cuali-cuantitativo para el estudio exploratorio-descriptivo de aspectos determinados de los 

sujetos (pobladores, organizaciones, instituciones estatales y privadas, etc.) y su entorno. Se 

empleará la metodología de Investigación acción participativa que posibilite la realización de 

acciones solidarias y transformadoras (capacitación, asistencia técnica y otras).  

Actividades realizadas o en realización: 

Seminarios Internos de Actualización y profundización teórico – metodológica 
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Inventario de actores sociales 

Recolección y análisis documental 

Talleres de Diagnóstico Participativo 

Devolución de resultados parciales y asistencia técnica 

Acciones articuladas de docencia, investigación, extensión y transferencia 

Elaboración y prueba de instrumentos de recolección de datos 

Recolección de datos 

Resultados obtenidos o a obtener: 

- Primer listado de instituciones y organizaciones. 

- Registros de información de primera mano sobre las dimensiones socio culturales, histórica, 

política y medioambiental presentes en el acontecimiento religioso (Fiesta de San Esteban) de 

mayor significatividad para los pobladores del lugar, de la ciudad Capital y del territorio provincial 

y nacional. 

- Síntesis de la reconstrucción histórica de Nueva Francia en base a relatos escritos y orales de 

actores sociales colectivos e individuales. 

- Diagnóstico participativo inicial realizado por actores locales pertenecientes al colegio secundario 

con el que se coordina.  

- Acuerdos y coordinaciones formales con instituciones/organizaciones locales y unidades 

académicas de la UNSE para la realización de talleres de capacitación, actividades socio-culturales 

y de salud en función de las necesidades e intereses surgidos del diagnóstico y orientadas a la 

definición de ejes estratégicos de desarrollo comunitario  

 

Financiamiento disponible y fuente: 

Se cuenta con el financiamiento de SECyT-UNSE según presupuesto que se aprueba anualmente. 

 

Recursos humanos asignados al proyecto (calificación y dedicación horaria) 

 

Apellido y Nombre Calificación Situación Horas de dedicación 

Gilardi, Adriana  Lic. en Educación para la Salud. 

Mg. en Salud Materno Infantil 

Directora 20 

Salvatierra Elisa  Lic. en Educación para la Salud. 

Mg. en Salud Materno Infantil 

Co-Directora 20 

Landriel, Eduardo  Lic. en Trabajo Social Investigador 

integrante 

10 

Cortés Gustavo Prof. en Educación para la Salud Integrante 

(docente)  

10 

Palomo, Marta  Lic. en Educación para la Salud. 

 

Integrante 

(egresada) 

10 

Barbieri, Susana Educadora Sanitaria Integrante 

(estudiante) 

10 

Rojas, Patricia Lic. En Sociología Integrante 

(egresada) 

10 

 

Publicaciones disponibles: 

- “Participación, ciudadanía e integración socio espacial para el desarrollo en Nueva Francia, 

Santiago del Estero”. Trabajo publicado en la Revista de Salud Pública edición Especial: V 

Jornadas Internacionales de Salud Pública. Universidad Nacional de Córdoba – Facultad de Cs. 

Médicas – Escuela de Salud Pública. ISSN 0327-3741; noviembre de 2009, Córdoba. 

Argentina.  

Autoras: Gilardi, Adriana; Salvatierra, Elisa. 

- “Las Organizaciones Comunitarias de Santiago del Estero y sus Estilos de Participación”. 

Trabajo aceptado para su publicación en la Revista Cifra de la Facultad de Humanidades 

Ciencias Sociales y de la Salud-UNSE. ISSN 0329-8862. 

- Informe de avance presentado en CICyT-UNSE. 2009 
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Vinculación con otros proyectos de investigación, docencia y extensión intra o extra - UNSE 

- Secretaría de Extensión Universitaria, Vinculación y Transferencia de la FHCSS-UNSE. 

- Secretaría de Extensión Universitaria, Vinculación y Transferencia de la FCF-UNSE. 

- Carrera Licenciatura y Profesorado en Educación para la Salud. de la FHCSS-UNSE. 

- Servicio de orientación universitaria y vocacional de la FHCSS-UNSE 

- Área de Comunicación Institucional de la FHCSS-UNSE. 

- Instituto María Antonia de Paz y Figueroa. Nueva Francia 

- Instituciones educativas, sanitarias, deportivas y culturales de Nueva Francia 

- Comisión Municipal. Nueva Francia. 

- Proyecto de extensión “Por el Santiago de la diversidad”. FCEyT-UNSE. 

 

 

 

Resumen del proyecto 

Este estudio se propone analizar el proceso histórico vivido durante las dos últimas décadas con la 

mirada puesta en la comunidad de Jumial Grande, del Departamento Figueroa. En ella convergen 

procesos organizativos impulsados por diferentes programas del Estado Nacional y Provincial, con 

el protagonismo central de un grupo de mujeres organizadas desde fines de la década del 80. Esta 

organización ha tenido desde sus inicios, un impulso para la incorporación de la perspectiva de 

género en su proceso de intervención. Se trata de una comunidad rural, pobre y aislada, en un 

medio agroecológico degradado, con dificultades de accesibilidad por los malos caminos, que ha 

recibido numerosos subsidios y créditos como estrategias de promoción del desarrollo. Durante 

este período se han producido cambios importantes en el sector campesino que redefinen el 

escenario del mundo rural, con avances de la frontera agrícola con conflictos por la tierra, 

organizaciones campesinas de larga trayectoria, y políticas sociales que sostienen a las familias 

rurales pobres. Se utilizarán fuentes orales y documentales, se trabajará con entrevistas a las 

mujeres, a integrantes de la comunidad, dirigentes campesinos y funcionarios de programas de 

desarrollo de diferentes reparticiones del Estado.  

Estado de avance:  

El proyecto ha comenzado este año y se encuentra en la etapa de relevamiento de información 

secundaria, dado que aún no ha recibido los fondos necesarios para dar comienzo al trabajo de 

campo.  

Integrantes  

 

Apellido y Nombre 

 

Título 

 

Cargo y Dedic. 

Docente 

Disciplina o 

Especialidad 

 

Unidad Académ/ 

Lugar de trabajo 

 

Carácter 
Categ 

Inv. 

Canevari, María 

Cecilia 

Lic. en enfermería Profesora Adjunta 

ded. Exclusiva 

Salud, género, 

organización social 
FHCSyS-UNSE Invest. III 

Tasso, Alberto Sociólogo, Doctor 

en  área de Historia 

Investigador del 

CONICET. 

Historia CONICET Invest. I 

Biaggi, María 

Cristina 

Ing. Agrónoma/ Mg. 

En desarrollo rural 
 Producción 

agropecuaria familiar 
INTA Invest.  

Galeano, Luciano   Informática FCEyT-UNSE Egresado  

Sarmiento, Miguel Dr. En Ciencias 

Forestales 
 Impacto ambiental 

 
FCF-UNSE Asesor  

Williams, Federico Estudiante   Sociología UNSE   

Cohen Verónica Estudiante  Comunicación social UBA   

 

Datos de proyectos ejecutados por Investigador Cecilia Canevari 

DIRECTORA DE PROYECTO:  
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- Las trayectorias de las mujeres madres. Consejo de Ciencia y Técnica de la Universidad 

Nacional de Santiago del Estero. Directora del Proyecto. Desde enero del 2005 hasta diciembre del 

2007.  

- Estudio sobre la calidad de atención brindada a las mujeres en su salud reproductiva y a los/las 

recién nacidos/as en los hospitales de la provincia de Santiago del Estero. Dirección de Atención 

Médica. Ministerio de Salud y Desarrollo Social. Provincia de Santiago del Estero. Directora de 

Proyecto. 2006- 2007 

- El derecho a la salud de las mujeres excluidas. Consejo de Ciencia y Técnica de la Universidad 

Nacional de Santiago del Estero. Directora del Proyecto. Desde enero del 2001 hasta diciembre del 

2004.  

CODIRECTORA DE PROYECTO 

- La salud de las mujeres en Santiago del Estero: pobreza, políticas y derechos. Directora: Patricia 

Arenas. Participación como Codirectora. CICyT/UNSE. 2009 hasta la actualidad. 

- Saberes y Prácticas de autocuidado en salud reproductiva. Directora Magdalena Ramírez. 

Participación como codirectora. CICyT/UNSE. 2008 hasta la actualidad.  

- Género, violencia y salud: representaciones y prácticas en el Hospital Regional. Directora 

Patricia Arenas. Participación como codirectora. CICyT/UNSE. 2005- 2008 

- Estudio sobre Mujeres Rurales en la Argentina II. Directora: Cristina Biaggi. Participación como 

codirectora. 2005- 2006. Secretaría de Agricultura, Ganadería, Pesca y Alimentos de la Nación.   

- Estudio sobre Mujeres Rurales en la Argentina I. Directora: Cristina Biaggi. Participación como 

codirectora. 2000- 2002. Secretaría de Agricultura, Ganadería y Pesca de la Nación.   

- Estudios Sociales aplicados a la Salud. Directora Lic. Natividad Nassif. Desde agosto de 1997 

hasta diciembre del 2000. Participación como coordinadora del Área de Trabajo: La toma de 

decisiones en relación a la salud en mujeres de sectores populares. CICyT/UNSE 

- Caracterización del Sector Campesino de Santiago del Estero. Las Estrategias de Reproducción 

Social y sus Funcionalidades: Director Lic. Alberto Tasso. Coordinadora del Subproyecto 

Huachana en la Maternidad Campesina desde octubre de 1994/1997. CICyT/ UNSE.  

INTEGRANTE 

- Políticas de descentralización y Reforma del Sistema de Salud en Argentina: su impacto sobre 

prevención y control del vector de chagas. Director: Ignacio Llovet. CEDES. Coordinadora del 

equipo de relevamiento etnográfico en el interior de la provincia de Santiago del Estero. Entre 2005 

y 2006. 

- El encuentro de la medicina académica y tradicional en Jumial Grande. Desde marzo de 1991, 

hasta diciembre de 1993. Directora: Hortencia Ciancia. Participación como integrante. 

CICyT/UNSE 

- La informalidad urbana, una nueva forma de relaciones sociales y de producción. Directora 

Natividad Nassif. Desde octubre de 1995 hasta diciembre de 1997. Participación como integrante. 

CICyT/UNSE: 23- D026 

 

 

 

 

Propósito y objetivos: 
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El proyecto se propone identificar y evaluar, aquellas barreras que deben ser superadas, para poder 

combinar la conservación de los bosques, la estabilidad ambiental y la mejora en la calidad de vida 

de los pequeños productores campesinos de Santiago del Estero.  

Objetivo General 

Evaluar el manejo de bosques desarrollado por pequeños productores campesinos en Santiago del 

Estero, a fin de identificar estrategias, potencialidades y alternativas que promuevan la viabilidad, 

sustentabilidad y diseminación de dicha actividad. 

Objetivos Específicos  

1. Identificar, clasificar y caracterizar las estrategias existentes de manejo del bosque aplicadas 

por pequeños productores en la provincia.  

2. Caracterizar los activos de medio de vida campesino y cuantificar el aporte de los  productos y 

los servicios proporcionados por el bosque. 

3. Comprender, cómo el contexto político institucional y de vulnerabilidad influye en las 

decisiones de los pequeños productores sobre manejo del bosque. 

4. Evaluar la sostenibilidad y viabilidad de las estrategias de manejo de bosque a escala de 

propiedad y cuantificar su contribución a la estabilidad ecológica a escala de paisaje. 

5. Establecer módulos de manejo silvopastoril con diferentes diseños espaciales. 

6. Integrar los diferentes componentes de estudio para determinar en que grado las estrategias de 

vida logran la sustentabilidad, cuales son sus fortalezas y debilidades y proponer posibles 

alternativas de intervención. 

7. Generar espacios de comunicación y difusión de las actividades y resultados del proyecto. 

Plazo de ejecución: 3 años 

 

Metodología:  

Se realizará la investigación a partir del estudio de casos, previéndose tres momentos 

investigativos: a) Identificar y cuantificar los productos y los servicios proporcionados por el 

bosque en sistemas productivos de pequeños productores. b) Análisis de la influencia del contexto 

político institucional y de vulnerabilidad en el marco de análisis de medios de vida, para pequeños 

productores que manejan bosque. c) Evaluar la viabilidad y sostenibilidad de las estrategias a 

escala de propiedad y cuantificar su contribución a la estabilidad ecológica a escala de paisaje. 

En todos los casos la metodología para la toma de datos incluye herramientas de investigación 

participativa (estudios de caso, entrevistas, historias de vida, DRR, talleres, etc.), métodos de 

investigación cualitativa (observación participativa, entrevistas semi-estructuradas, cuestionarios.) 

y cuantitativa (inventarios, muestreos, análisis de laboratorio, mediciones etc.) el análisis 

estadístico resultará entonces de la combinación de métodos uni- y multivariados.  

Actividades realizadas o en realización (breve descripción):  

Descripción de las estrategias de manejo y organizaciones presentes en el ámbito rural en la 

provincia.  

Productos/resultados obtenidos o a obtener: 

 Caracterización y clasificación de las estrategias. 

 Cuantificación de productos y los servicios proporcionados por el bosque en sistemas 

productivos de pequeños productores.  

 Análisis de las funciones del bosque en las estrategias de vida de pequeños productores 

campesinos  

 Evaluar la viabilidad y sostenibilidad de las estrategias a escala de propiedad y cuantificar 

su contribución a la estabilidad ecológica a escala de paisaje. 



P á g i n a  | 18 

 

 Síntesis de los principales aspectos positivos y negativos para el manejo forestal con 

pequeños productores campesinos. 

Financiamiento disponible y fuente(s): Proyecto aprobado por la SADyS 

Recursos humanos asignados al Proyecto (calificación y dedicación horaria aproximada): 

Dos becarios de postgrado dedicación full time, docente de la UNSE. Docente de la UNCOR 

Publicaciones disponibles  

 Clasificación de estrategias de manejo presentado en reunión de jóvenes investigadores 

(2009) 

 Comunicación sobre Funciones del bosque en sistemas productivos campesinos (en prensa) 

Vinculación con otros proyectos de investigación, docencia o extensión intra o extra -UNSE: 

Entidad que presenta el proyecto Red Agroforestal Chaco 

 

 

 

 

 

Justificación del Proyecto 

Las normas jurídicas regulan las conductas de los hombres en la sociedad y, siendo el Derecho una 

manifestación de la vida social, es imprescindible el conocimiento de ese conjunto de normas por parte 

de los agentes involucrados en el sector agrario, la cadena agroalimentaria y o agroindustrial, los 

agronegocios, ya que los mismos, deben disponer de los elementos básicos de la técnica jurídica, para 

facilitar su desenvolvimiento y, la regulación de interrelaciones, entre los distintos actores 

socioeconómicos. 

Como resultado de la globalización y de sus consecuentes cambios acelerados se está llegando a niveles 

de competencia que conducen a nuevas formas de producción y comercialización, lo cual obliga a 

modificar sustancialmente los conceptos tradicionales de empresas, contratos, productos o tecnologías 

nacionales. Más aun, en el contexto de la globalización de los mercados, la marcada competencia y la 

internacionalización del derecho, todos los sectores exigen desarrollar planes y acciones que permitan 

mejorar la competividad, como requisito de la actividad económica, tanto con acciones privadas como 

por las auspiciadas desde el Estado. Ello conlleva el examen de aspectos antes no analizados, surgiendo 

así una mayor regulación de la actividad agraria. 

Por lo que  un adecuado encuadre jurídico, y su certeza, aportan al éxito económico de las empresas  en 

sus diversas relaciones jurídicas, en la medida en que facilite y simplifique la gestión y, por tanto, 

disminuyen los costos de transacción. A tal fin se requiere de conceptualizaciones, análisis y 

ejemplificaciones, que no solo hacen a la normativa específicamente agraria, sino también a nociones 

básicas del derecho, que contribuyen a elevar la competividad de las empresas, tal como el 

encuadramiento legal de las actividades de integración y coordinación asociativa.    

Los “agronegocios”, revisten tal importancia, que se puede plantear si existe un Derecho de los 

agronegocios especial, que involucra a: proveedores, empresarios, trabajadores, consumidores, ONG y 

Estado o bien opera la interdisciplinariedad. Se ha abierto un debate jurídico y académico respecto a si el 

Derecho del agronegocio es un nuevo campo del Derecho. (LOPES QUEIROZ, Joao Eduardo. “Direito 

do agronegocio: é possível a sua existência autônma”, in Revista brasileira de direito do agronegocio. 

RBDAgro. Coordenacao LOPES QUEIROZ, Joao Eduardo. ABREU BARROSO, Lucas. Ano 1 n° 1, 
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jul.- dez. 2008. ISSN 2175-6066. Centro de Ensino Superior de São Gotardo (CESG). Instituto di Direito 

Administrativo Económico (IDEA), pp. 5-17). 

No obstante el progreso realizado, el concepto de agronegocios, está aún lejos de estar maduro. Será 

necesario la comprensión de límites, métodos, resultados, institutos y técnicas.  

Los agronegocios abarcan aspectos productivos, medioambientales, éticos, del campo de los estándares 

de calidad y los derechos: agrario, empresarial, civil, administrativo económico, impositivo, laboral, 

ambiental, humanos, pero que el jurista aun no ha enfocado sistémicamente y desde una visión del 

desarrollo sustentable y los derechos humanos.   

Se desconocen con precisión cuales son las pautas del plexo jurídico que regulan  los “agronegocios”, en 

tanto procesos y resultados y que todo operador económico y jurídico necesita conocer. 

Por lo que se “justifica” la necesidad del abordaje de nuevas cuestiones jurídicas, sociales, económicas y 

éticas vinculadas con los campos emergentes del derecho como es el de regular los “agronegocios”, en 

los diferentes ámbitos, procesos, etapas, actores, en el contexto ambiental y de la globalización.  

Para el estudio será de utilidad efectuar un estudio de derecho comparado nacional, comunitario e 

internacional, a la luz de los derechos humanos fundamentales. Todo ello, a través de la “teoría trialista 

del derecho” (norma, hecho-conducta y valor). (GOLDSMICHDT, Werner. Introducción filosófica al 

derecho. Depalama, Buenos Aires. 1980. REALE, Miguel. Teoría tridimensional del derecho. Edeval, 

Valparaíso, Chile, 1978. VICTORIA. María Adriana. “Legitimación del conocimiento científico que 

interesa al derecho agrario”, in Agricultural Law 2, Unión Mundial de Agraristas Universitarios, editorial 

Guayacán, San José de Costa Rica, 1994. VICTORIA, María Adriana. “Ciencia y conocimiento 

científico que interesa al derecho agrario”, en 2do Encuentro de Profesores de derecho agrario, 

Universidad Nacional de Córdoba, La Falda, provincia de Córdoba, 6 al 8 de agosto de 1987). 

Propósito y objetivos: 

Objetivo general: Determinar pautas básicas del plexo jurídico para regular los “agronegocios”, en tanto 

procesos y resultados, a los fines de su sustentabilidad,  a través de un estudio de derecho comparado 

nacional, comunitario e internacional, a la luz de los derechos humanos fundamentales”. 

Objetivos específicos: 

En el Primer Año: (2010) 

1. Determinar cuáles son las disciplinas que aportan a la regulación jurídica de los agronegocios.  

2. Describir la importancia de los agronegocios para la economía de Argentina. (en base al producto 

interno, mano de obra, exportaciones, en los últimos 5 años). 

3. Conceptualizar los agronegocios.  

4. Determinar el alcance de los agronegocios y el trabajo en “Redes”. 

5. Clasificar los agronegocios. 

6. Establecer los sujetos, objetos, actividades y etapas de los agronegocios, a partir de las categorías del 

derecho. 

7. Señalar los ambientes jurídicos y organizativos de los sujetos que integran los agronegocios.  

8. Establecer si todos los actores económicos de los agronegocios son actores jurídicos. 

9. Dar definiciones operacionales de: agronegocios, empresa, complejo agroindustrial, cadena 

agroalimentaria, comercialización, marketing, industrialización, transformación, consumo, cluster, 

trabajo en Redes. 

10. Precisar cuál es la incidencia determinante del Derecho en general para cada segmento que 

componen los agronegocios. 

11. Analizar la evolución de los paradigmas en la agricultura (revolución verde, agricultura sustentable-

nueva ruralidad, agronegocios).  

12. Analizar en Europa la multifuncionalidad y en Latinoamérica la nueva ruralidad. 



P á g i n a  | 20 

 

13. Establecer las semejanzas y diferencias entre el paradigma de la agricultura como agronegocio y la 

multifuncionalidad de la agricultura. 

14. Inferir la nueva visión de la agricultura (megatendencias).  

15. Caracterizar la nueva ruralidad y los nuevos actores de la producción, a partir de los nuevos 

productos agrarios, nuevas tierras, nuevas tecnologías y nuevos actores.  

16. Identificar las ayudas estatales en función de los agronegocios.  

17. Rescatar la función social y ecológica de la actividad agraria. 

18. Señalar las ventajas comparativas y competitivas de mesosistemas: cadenas agroalimentarias, 

distritos industriales, redes de empresas, agronegocios alternativos (no tradicionales) a partir de su 

enfoque sistémico, negocios de especialidades. 

19. Delinear la importancia de las principales cadenas agroalimentarias en Argentina. 

20. Destacar la importancia del valor agregado en la agricultura. 

21. Indagar si el agronegocio implica producir con valor agregado. 

22. Precisar las diferencias entre agronegocios y cadena agroalimentaria. 

23. Establecer de qué forma la inobservancia de las normas jurídicas podrían perjudicar el 

desenvolvimiento de los agronegocios en el complejo agroindustrial. 

24. Analizar la intervención del Estado en los agronegocios, a través de las funciones, programas y 

planes de los organismos de aplicación nacional en Argentina. 

25. Enfocar los agronegocios a la luz de los derechos humanos fundamentales. 

26. Difundir entre los empresarios, organizaciones empresariales, Cámara de Industria y Comercio, 

organizaciones de productores, Ruedas de Negocios, organismos de aplicación nacional, delegación 

Santiago del Estero (SAGyP, SENASA, INTA, “Centro de Información, Gestión y Agronegocios” del 

INTA en Fernández) y organismos gubernamentales de la provincia de Santiago del Estero (Ministerio 

de la producción y Ambiente, Dirección de Industria y Comercio),  la importancia de los agronegocios, 

sus sujetos, objetos, actividades, etapas y la cadena de valor. 

27. Crear un blog sobre agronegocios a fin de transferir los principales resultados del proyecto. 

En el  Segundo Año: (2011). 

1. Analizar el derecho de la agricultura en la globalización. 

2. Señalar las instituciones de la globalización. 

3. Analizar las tendencias del agronegocio mundial.  

4. Describir los agronegocios dentro del comercio agrícola y el sistema multilateral de comercio.  

5. Describir la Política Agrícola Común (PAC) de la Unión Europea y la Política Agrícola del Mercosur 

en función de los agronegocios. 

6. Precisar los instrumentos legales de la política agraria.  

7. Establecer como se manifiesta el comercio de productos agrícolas en el Mercosur en el ámbito 

normativo. 

8. Analizar los agronegocios como factor determinante del desarrollo de los pueblos en América Latina, 

a la luz de los derechos humanos. 

 9. Inferir ventajas y limitaciones de los agronegocios en la relación  producción- comercio-medio 

ambiente. 

10. Precisar el Sistema Agroindustrial (SAG) como instrumento de análisis. 

11. Rescatar la competitividad de las cadenas agroindustriales. 

12.  Establecer la dinámica del sistema agroalimentario en el contexto de la globalización. 

13. Caracterizar la internacionalización de la agricultura en los agronegocios. 

14. Relacionar la internacionalización de los mercados agrarios con la internacionalización de las normas 

jurídicas. 

15. Rescatar los instrumentos que hacen a la calidad total y seguridad en los agronegocios. 
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16. Analizar los tipos de marketing agrario, dimensiones, variables, planes,  técnicas y organizaciones 

para el desarrollo de la comercialización agraria y su forma legal apropiada. 

17. Analizar las posibilidades de segmentación de mercados y marketing agrario. 

18. Analizar la aplicación de la tecnología a los agronegocios.   

19. Difundir entre los empresarios de Santiago del Estero, Cámara de Industria y Comercio, 

organizaciones de productores, Ruedas de Negocios, organismos de aplicación nacional, delegación 

Santiago del Estero (SAGyP, SENASA, INTA, “Centro de Información, Gestión y Agronegocios” del 

INTA en Fernández) y organismos gubernamentales de la provincia de Santiago del Estero (Ministerio 

de la producción y Ambiente, Dirección de Industria y Comercio, Dirección de Medio ambiente y 

recursos naturales), los instrumentos que hacen a la calidad total y seguridad en los agronegocios, las 

ventajas y limitaciones  en la relación  producción- comercio-medio ambiente. 

20. Alimentar el blog creado sobre agronegocios, con los principales resultados del proyecto. 

En el  Tercer Año: (2012) 

1. Caracterizar la empresa agraria como categoría económico-social y jurídica, a partir de sus elementos, 

requisitos, objeto.   

2. Establecer tipologías de empresas y agronegocios.  

3. Señalar las formas jurídicas del empresario agrario, sujeto de agronegocios.  

4. Delinear la regulación y el alcance de los actos y de la actividad agraria. 

5. Analizar los contratos para la constitución de la empresa agraria.  

6. Analizar los contratos para el desarrollo de la actividad agraria. 

7. Analizar los contratos de integración.  

8. Establecer las formas jurídicas de la integración horizontal y vertical. 

9. Analizar los contratos agroindustriales, agrocomerciales, la maquila, los consorcios de exportación y 

las alianzas estratégicas.  

10. Analizar los contratos agrarios como agronegocios.  

11. Precisar el rol de los contratos agrarios en los agronegocios. 

12. Analizar las figuras asociativas para los agronegocios. 

13. Establecer otras tipologías de contratos para los agronegocios y su tipicidad.     

14. Analizar los contratos entre empresas y entre empresas y consumidores. 

15. Rescatar los sujetos que favorecen a la integración de los agronegocios.  

16. Caracterizar el trabajo agrario ínsito en los agronegocios.    

17. Identificar cadenas productivas de agronegocios.  

18. Señalar el tipo de normativa que aporta al desarrollo de los agronegocios: desde el punto de vista 

ambiental y alimentario.  

19.  Aplicar a los agronegocios la legislación que hace a su sustentabilidad.  

20. Insertar el desarrollo sustentable en las cadenas productivas de agronegocios. 

21. Analizar la protección legal del medio ambiente en donde se desarrollan los agronegocios. 

22. Establecer las obligaciones, cargas y responsabilidad ambientales de los empresarios. 

23. Establecer las obligaciones, cargas y responsabilidad de los empresarios respecto a los procesos 

productivos y a la calidad y seguridad de los frutos y productos agroalimenticios. 

24. Establecer el rol de los consumidores en los agronegocios y sus derechos y obligaciones. 

25. Establecer las facultades y deberes del Estado en relación a los procesos productivos y su vinculación 

con la calidad y seguridad de los frutos y productos agroalimenticios y el ambiente. 

26. Difundir entre los empresarios, organizaciones empresariales, Cámara de Industria y Comercio, 

organizaciones de productores, Ruedas de Negocios, consumidores y organismos de aplicación de 

Santiago del Estero, las formas de integración horizontal y vertical, obligaciones y derechos y el rol del 

Estado. 

27. Alimentar el blog creado sobre agronegocios con los principales resultados del proyecto. 
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28. Elaborar un programa de capacitación sobre agronegocios. 

 

En el  Cuarto Año: (2013) 

1. Establecer las mejores opciones para constituir un agronegocio. 

2. Insertar los principios de la RSE en los agronegocios. 

3. Señalar los instrumentos y técnicas que sirven a los agronegocios para el logro de la RSE. 

4. Utilizar la legislación agraria y ambiental para la competitividad de los agronegocios. 

5. Proponer principios que posibiliten el desarrollo sustentable de los agronegocios.  

6. Proponer institutos jurídicos y técnicas que posibiliten el ejercicio de los agronegocios.  

7. Proponer   pautas jurídicas que regulen los agronegocios. 

8. Proponer formas jurídicas para constituir los agronegocios. 

9. Proponer herramientas normativas y estrategias empresariales necesarias de aplicación en las empresas 

integradoras. 

10. Determinar si  el Derecho de los Agronegocios es un derecho autónomo, especial o es un derecho 

interdisciplinario? 

11. Establecer el alcance social de los agronegocios. 

12. Enfocar los agronegocios desde los derechos humanos. 

13. Determinar la nueva ética que deben asumir las empresas en los agronegocios. 

14. Indagar si es factible imponer límites éticos a los agronegocios, en función de diferentes variables: 

respeto al ambiente, responsabilidad social, etc. 

15. Delinear mecanismos para la difusión de los agronegocios sustentables. 

15. Difundir entre los empresarios, organizaciones empresariales, Cámara de Industria y Comercio, 

organizaciones de productores, Ruedas de Negocios, consumidores y organismos de aplicación de 

Santiago del Estero,  los principios, las pautas, formas jurídicas, institutos y técnicas, herramientas 

normativas y ética que rigen para los agronegocios y la necesidad de fomento gubernamental. 

16. Rescatar el rol de la universidad en lo que hace a la innovación en los agronegocios.  

17. Difundir el programa de capacitación sobre agronegocios. 

18. Alimentar el blog creado sobre agronegocios con los principales resultados y conclusiones del 

proyecto. 

Plazo de ejecución: 4 años (febrero 2010 a 2014). 

Metodología: 

Estudio de las categorías del derecho:  

1. sujetos (integrantes de la cadena agroalimentaria- empresarios agrarios, empresarios de la industria 

agroalimentaria, comerciantes, distribuidores, consumidores-, asociaciones de productores, asociaciones 

interprofesionales, organizaciones de mercados, ONG, líderes, Estado (INTA, SAGyP, Centros de 

Agronegocios, Programas de Agronegocios, Fundación Export Ar, Universidades, etc.).  

2. objetos materiales (insumos, equipos, frutos y productos agroalimentarios, procesos y resultados, 

recursos naturales, etc.) e inmateriales (contratos, acuerdos interprofesionales, créditos, patentes, 

denominaciones de origen, etc.) y procesos (productivos, de control, autocontrol, etc.).  

3. acciones (administrativas y judiciales a favor de los consumidores, de los empresarios, organizaciones 

interprofesionales, ONG y del Estado). Todo ello a través de un enfoque “integrado de los agronegocios 

y la cadena agroalimentaria” y conforme a la “teoría trialista del Derecho”, tal es considerarlo: norma, 

hecho-conducta y valor (Goldsmicht, Werner; Reale, Miguel).  
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Se hará la selección y procesamiento de las normas, doctrina y jurisprudencia para alimentar el blog 

sobre agronegocios, a partir de las fuentes del derecho: doctrina, legislación y jurisprudencia. 

Incorporación del blog a redes sobre agronegocios. 

Análisis normativo comparativo de derecho nacional argentino, de Estados de la CE, de derecho 

comunitario europeo y del MERCOSUR, de aplicación a los agronegocios. 

Análisis documental. Análisis de contenidos de informes y publicaciones donde las empresas, las 

organizaciones interprofesionales, asociaciones de empresarios, ONG, empresarios, Estado, Centros de 

Agronegocios, dan cuenta sobre el desarrollo, organización, economía, normativa de aplicación a los 

agronegocios Análisis de publicaciones doctrinarias de libros, revistas, web, portales, ponencias y 

conclusiones de Congresos, Jornadas, Simposios, Paneles, Mesas de Trabajo, Foros, Ruedas de negocios, 

sobre agronegocios.  

La metodología a utilizar en la transferencia  de los resultados de la investigación (Seminarios-Taller I, 

II,  III y IV sobre agronegocios, con la participación de los distintos actores sociales y del Estado, charlas 

didácticas, Mesas de trabajo, revestirán carácter interdisciplinario, integrador y participativo, 

utilizándose power point y cartillas instructivas. 

Actividades realizadas o en realización (breve descripción): 

1. Integración del grupo de trabajo interdisciplinario. (2010). 

2. Coordinación y supervisión de tareas. (2010, 2011, 2012, 2013). 

3. Capacitación de recursos humanos en metodología de la investigación y en la temática del proyecto. 

(2010). 

4. Rastreo bibliográfico de fuentes teóricas. (2010, 2011, 2012). 

5. Rastreo de normas jurídicas. (2010, 2011, 2012). 

6. Rastreo de casos jurisprudenciales. (2010, 2011, 2012). 

7. Compilación y fichaje de fuentes teóricas. (2010, 2011, 2012). 

8. Compilación y fichaje de normas jurídicas. (2010, 2011, 2012). 

9. Compilación y fichaje de casos jurisprudenciales. (2010, 2011, 2012). 

10. Análisis crítico de la las fuentes teóricas. (2010, 2011, 2012). 

11. Análisis crítico de normas jurídicas. (2010, 2011, 2012). 

12. Análisis crítico de los casos jurisprudenciales. (2011, 2012) 

13. Formulación de Hipótesis. (2010). 

14. Ajuste metodológico. (2011,2012). 

15. Reformulación de hipótesis. (2011, 2012).  

16. Comprobación de hipótesis parciales. (2010, 2011, 2012) 

17. Comunicaciones parciales. (2010, 2011, 2012, 2013). 

18. Integración de las normas jurídicas al marco teórico. (2011, 2012). 

19. Elaboración de un blog sobre agronegocios. (2010). 

20. Organización del: “I Seminario-Taller   Interdisciplinario de transferencia sobre agronegocios”, 

charlas didácticas, programa radial (preparación de programas, afiches, material didáctico (guías, 

folletos, etc.) (2010). 

21. Transferencia parcial (“I Seminario-Taller interdisciplinario sobre agronegocios”, charlas didácticas, 

programa radial). (2010). 

22. Elaboración de un programa de capacitación sobre agronegocios. (2010). 

23. Organización del “II Seminario-Taller  interdisciplinario de transferencia sobre agronegocios”, 

charlas didácticas, programa radial (preparación de programas, afiches, material didáctico (guías, 

folletos, etc.) (2011). 
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24. Transferencia parcial (“II Seminario-Taller interdisciplinario sobre agronegocios, charlas didácticas, 

programa radial). (2011). 

25. Organización del  “III Seminario-Taller interdisciplinario de transferencia sobre agronegocios”, 

charlas didácticas y programa radial (preparación de programas, afiches, material didáctico (guías, 

folletos, etc.) (2012). 

26. Transferencia parcial: (“III Seminario-Taller interdisciplinario sobre  

agronegocios”, charlas didácticas y programa radial) (2012). 

27. Comprobación de hipótesis general. 

28. Carga de información en el blog. (2011, 2012, 2013).  

29. Evaluación de grado de avance. (2010, 2011, 2012, 2013).  

30. Organización del  “IV Seminario-Taller interdisciplinario de transferencia sobre agronegocios”, 

charlas didácticas y programa radial (preparación de programas, afiches, material didáctico (guías, 

folletos, etc.) (2013). 

31. Transferencia final. (“IV Seminario-Taller interdisciplinario de transferencia sobre agronegocios”, 

charlas didácticas y programa radial (preparación de programas, afiches, material didáctico (guías, 

folletos, etc.). (2013). 

31. Difusión del  programa de capacitación sobre agronegocios. (2013). 

32. Conclusiones. (2013). 

33. Comunicación Informe final. (2013). 

34. Evaluación final. (2013). 

 

Productos/resultados obtenidos o a obtener: 

Obtenidos: 

1. Presentaciones y Publicaciones en actas de congresos (2010):  

a) VICTORIA, María Adriana. “Hacia un derecho de los agronegocios?. XII Congreso Español y II 

Internacional de Derecho Agrario: “Tendencias actuales en el marco regulatorio de la actividad agraria, 

del sector agroalimentario y del desarrollo rural”, Universidad Politécnica de Valencia, Valencia, España 

(en prensa).  

b)  VICTORIA, María Adriana. “Agronegocios y responsabilidad social empresarial”, Revista de 

Derecho Agroalimentario, Madrid, enviado para su publicación en abril de 2010 (en prensa). 

c) MALANOS, Nancy. “El proceso de internacionalización y de internalización del derecho agrario”, 

PCR, en Revista Forense, Vol. 407, Año 106, ISSN 0102-8413, publicación bimestral, Río de Janeiro, 

Brasil, enero – febrero de 2010, p. 199. 

d) En el XI Congreso de la Unión Mundial de Agrarias Universitarios (UMAU), realizado en Toledo 

(España), 8 al 11 de junio de 2010, presentaron, expusieron los siguientes trabajos: DÍAZ LANNES, 

Federico Santiago; VICTORIA, María Adriana. “La calidad en el proceso de producción de los 

alimentos en función de las exigencias ambientales”; VICTORIA, María Adriana. “Calidad alimentaria 

en los agronegocios”; ZEMÁN, Claudia Roxana. “Implicancias jurídicas en torno a la comercialización 

de organismos modificados genéticamente”; BELLÉS, Liliana. VICTORIA, María Adriana. 

“Agronegocios – calidad alimentaria y derechos humanos. Una nueva perspectiva”; MAUD, Ana María 

y TOMÉ, Myriam. “Agronegocios y certificación de calidad. El etiquetado”. MALANOS, Nancy. “La 

influencia de la calidad alimentaria en los contratos agrarios” (en prensa). 

e) En el 8º Encuentro de Colegios de Abogados sobre temas de Derecho Agrario. Colegio de Abogado de 

Rosario, Rosario, a realizarse durante los días 21 y 22 de octubre de 2010, fueron aceptadas para su 

publicación las siguientes ponencias: ZEMÁN, Claudia. “La cadena de valor de la soja: implicancias 

económicas, sociales y jurídicas”; VICTORIA, María Adriana. “Construcción de los agronegocios”; 

MAUD, Ana María. “La intervención del estado en los agronegocios. Realidad y prospectiva”. TOMÉ, 

Myriam. “Cadena agroalimentaria y valor agregado”. BELLÉS, Liliana. “Agronegocios y derechos 

humanos: dicotomía irreconciliable, un futuro posible?”.  
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f) VICTORIA, María Adriana. “Legislación agraria de la provincia de Santiago del Estero”, in 

PASTORINO, Leonardo Favio. Legislación agraria de las provincias argentinas. Abeledo Perrot, Buenos 

Aires, Argentina (en prensa). 

g)VICTORIA, María Adriana. Capítulo: “Actual Derecho Agrario Argentino”, en el libro sobre el 

Derecho agrario en el mundo. Compilador BYSTROV, Grigory. Moscú, Rusia (en redacción).  

h) VICTORIA, María Adriana. “Cadena de valor en los agronegocios”, para la Revista de Agronegocios, 

Brasil (en redacción). 

i) MALANOS, Nancy. “Contratos y agronegocios” para la Revista de agronegocios. Brasil (en prensa).  

j) DIAZ LANNES, Federico S. “ Agronegocios y consumidores” (en redacción). 

A obtener: 

1. Otras publicaciones en revistas especializas, en actas de congresos.  

2. Creación de un blog sobre agronegocios, su alimentación a partir de las fuentes del derecho (doctrina, 

legislación y jurisprudencia).  

3. Conferencias charlas didácticas,  Mesas de trabajo, Ruedas de Negocios y organización de 4 

seminarios sobre agronegocios.  

4. Contribución en web, portales, diarios, boletines sobre agronegocios, canales de radio en especial 

canal 7 Santiago, canal Rural.  

5. Elaboración de programa de capacitación sobre agronegocios.  

6. Elaboración de nuevos contratos de integración.  

7. Asistencia técnica a Centros de Agronegocios y programas especiales, tanto universitarios como 

gubernamentales y empresariales.  

8. Pautas normativas con destino a proyectos de ley sobre agronegocios al Poder Legislativo. 9. Formas 

de integración horizontal y vertical y modalidades contractuales, para su fomento  y difusión por 

autoridades del Poder Ejecutivo y sus organismos de aplicación en el desarrollo de programas, proyectos 

sobre agronegocios y asociaciones de empresarios: Cámara de Industria y Comercio, Sociedad Rural 

Argentina, Federación Agraria, Confederaciones Rurales Argentinas y otras entidades. 

Financiamiento disponible y fuente(s): formalizado y financiado por el CICYT- UNSE a partir de 

febrero de 2010. Se solicitó $6.889.Si bien fue evaluado satisfactoriamente, todavía no se conoce la 

asignación presupuestaria que otorgará el CICYT- UNSE, no obstante ello, se inició la ejecución del 

proyecto. 

Recursos humanos asignados al Proyecto (calificación y dedicación horaria aproximada): 

Dirección: María Adriana VICTORIA. (UNSE). Dra. en Ciencias Jurídicas y Sociales, Abogada 

especializada en Derecho agrario, Especialista en la enseñanza de la Educación Superior. Categoría en 

investigación: 1. Cargo docente: Prof. Tit. DSE. Dedicación en el proyecto: 17 hs. semanales. E mail: 

mariaadrianavictoria@gmail.com  

 

Integrantes:  

1. Liliana BELLÉS de SAN MARCO. Abogada. Categoría en investigación: en curso. Cargo docente: 

Prof. J.T.P. DSE. Dedicación en el proyecto: 10 hs. semanales. lisanmarco@yahoo.es  

2. Federico DÍAZ LANNES. (UNSE). Dr. en Ciencias Jurídicas y Sociales, Abogado especializado en 

Derecho Agrario, Master en Derecho y función judicial. Categoría en investigación: 3. Cargo docente: 

Prof. Adj. DSE y Prof. Adj. DS. Dedicación en el proyecto: 15 hs. semanales. fdlannes@hotmail.com  

3. Nancy MALANOS (UNR). Abogada especializada en Derecho agrario. Doctoranda en la UNL. 

Categoría en investigación: 3. Cargo docente: Prof. Adj. DS en la UNR y Prof. Adj. DS en la PUCA. 

Dedicación en el proyecto: 9 hs. semanales. nancymalanos@gmail.com  

4. Ana María MAUD. (UNSE). Máster en Derecho y función judicial, abogada especializada en Derecho 

agrario. Categoría en investigación: 3. Cargo docente: JTP DSE. Dedicación en el proyecto: 15 hs. 

semanales. amm@hotmail.com  

mailto:mariaadrianavictoria@gmail.com
mailto:lisanmarco@yahoo.es
mailto:fdlannes@hotmail.com
mailto:nancymalanos@gmail.com
mailto:amm@hotmail.com


P á g i n a  | 26 

 

 5. Myriam TOMÉ. (UNSE). Máster en Integración, Mercosur, abogada. Categoría en investigación: 4. 

Cargo docente: JTP DSE. Dedicación en el proyecto: 15 hs. semanales. muyriamtome@hotmail.com  

6. Claudia ZEMÁN (UCSE, integrante proyecto UCSE). Abogada. Doctoranda en la UNL. Especialista 

en la enseñanza de la educación superior. Categoría en investigación: sin categoría ya que no pertenece a 

la planta presupuestaria de la UNSE. Cargo docente en la UCSE: Prof. Asociada. Dedicación en el 

proyecto: 7 hs. semanales. czeman@arnet.com.ar  

7. Se prevé la integración de 1 licenciado en administración de empresas o en comercio exterior y 1 

licenciado en economía de los agronegocios. 

Publicaciones disponibles (libros, artículos, informes de avance, presentaciones en congresos, etc.): 

El grupo ha publicado libros cuyos capítulos corresponden fundamentalmente a la mayoría de los 

integrantes del proyecto actual sobre agronegocios, como se indicará luego:  

1. VICTORIA, María Adriana. Director. DIAZ LANNES, Federico S. Compilador. Calidad de frutos agrarios en 

mercados comunes. Tutela legal. Universidad Nacional de Santiago del Estero. 1ra. Edición. Santiago del Estero, 

República Argentina, Editorial. Herca.  Diciembre de 1.997. Publicación del CeiDACC. Serie Difusión Reuniones 

Científico- Técnicas. Año 1. nº 1. ISSN-1515- 1239. Universidad Nacional de Santiago del Estero. Primera 

Edición. Editorial Herca. Santiago del Estero. Argentina. Diciembre de 1.997, pp. 1-197.  

2. VICTORIA, María Adriana. Coordinadora y Compiladora. Producción y comercialización agraria en el marco 

del desarrollo sustentable y los mercados comunes. Universidad Nacional de Santiago del Estero. 1ra. Edición. 

Santiago del Estero, Argentina, Editorial Herca.  Enero de 1.998. Publicaciones del CeiDAACC. Serie Reuniones 

Difusión Científico- Técnicas año 2, nº 2. Centro de Estudios e investigaciones de Derecho Agroambiental y 

Agroalimentario, Comunitario y Comparado. ISSN 1515- 1239, pp. 1–118.  

3. VICTORIA, María Adriana. Directora. VICTORIA, María Adriana y TOME, Myriam. Compiladoras. Calidad y 

seguridad ambiental, agroambiental y agroindustrial. Aspectos técnicos y jurídicos. Universidad Nacional de 

Santiago del Estero. 1ra. Edición. Santiago del Estero, República Argentina. Caro Impresiones. Septiembre de 

1.999. Publicaciones del CeiDAACC. Serie Difusión Reuniones Científico-Técnicas año 3, nº 3. Centro de 

Estudios e investigaciones de Derecho Agroambiental y Agroalimentario, Comunitario y Comparado. ISSN 1515-

1239 pp. 1- 440.  

4. VICTORIA, María Adriana. Directora. VICTORIA, María Adriana y TOME, Myriam. Compiladoras. De los 

derechos de los consumidores a las obligaciones de los empresarios agroalimentarios. Universidad Nacional de 

Santiago del Estero. 1ra. Edición. Santiago del Estero, República Argentina. Caro Impresiones. Septiembre de 

2.002. Publicaciones del CeiDAACC. Serie Difusión Reuniones Científico-Técnicas año 4, nº 4. Centro de 

Estudios e investigaciones de Derecho Agroambiental y Agroalimentario, Comunitario y Comparado. ISSN 1515-

1239 pp. 1-426.  

5. VICTORIA, María Adriana. Directora. MAUD, Ana María. VICTORIA, María Adriana. Compiladoras. 

Organismos modificados genéticamente. Aspectos técnicos y jurídicos. Universidad Nacional de Santiago del 

Estero. Santiago del Estero. Septiembre de 2.003. Publicaciones del CeiDAACC. Serie Difusión Reuniones 

Científico- Técnicas año 5, nº 5. Centro de Estudios e investigaciones de Derecho Agroambiental y 

Agroalimentario, Comunitario y Comparado. ISSN 1515-1239, pp. 1-333.  

6. VICTORIA, María Adriana. Directora.   MAUD, Ana María. VICTORIA, María Adriana. Compiladoras. DIAZ, 

Federico, GIMENEZ DE AGUERO, Mafalda. LENCINA, Silvia. MAUD, Ana María. SILVA, Hugo. TOME, 

Myriam. VICTORIA, María Adriana. Autores. Regulación  legal de la calidad de frutos agrarios para el Mercosur. 

Inserción de la provincia de Santiago del Estero. Argentina. Compiladoras. Informe del Proyecto aprobado y 

financiado por el Consejo de Investigaciones Científicas y Técnicas. Universidad Nacional de Santiago del Estero. 

Santiago del Estero. Impresiones Caro. 1999. Publicaciones del CeiDAACC. Serie Difusión Científica año 1, nº 1. 

Centro de Estudios e investigaciones de Derecho Agroambiental y Agroalimentario, Comunitario y Comparado. 

ISSN 1515-1247. pp. 1-265.   

7. VICTORIA, María Adriana. Directora y compiladora. Agricultura orgánica. Aspectos ambientales, técnicos y 

jurídicos. Universidad Nacional de Santiago del Estero. 1ra. Edición. Santiago del Estero, República Argentina. 

2005. Publicaciones del CeiDAACC. Serie Difusión Reuniones Científico-Técnicas año 6, nº 6. Centro de Estudios 

e investigaciones de Derecho Agroambiental y Agroalimentario, Comunitario y Comparado. ISSN 1515-1239 (en 

etapa de evaluación externa, remitido por el CICIYT- UNSE). 

mailto:muyriamtome@hotmail.com
mailto:czeman@arnet.com.ar
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8. VICTORIA, María Adriana (Directora y Compiladora). De la seguridad alimentaria a los derechos de los 

consumidores. Universidad Nacional de Santiago del Estero. Santiago del Estero, junio de 2008. Publicaciones del 

CeiDAACC. Serie Difusión Reuniones Científico- Técnicas año 7, nº 7. Centro de Estudios e investigaciones de 

Derecho Agroambiental y Agroalimentario, Comunitario y Comparado. ISSN 1515-1239, (con referato externo), 

pp. 1- 444. 

9. VICTORIA, María Adriana.  Directora y compiladora. Marco jurídico para la responsabilidad social 

empresarial. Universidad Nacional de Santiago del Estero. Santiago del Estero, 2010. Publicaciones del 

CeiDAACC. Serie Difusión Reuniones Científico- Técnicas año 8, nº 8. Centro de Estudios e investigaciones de 

Derecho Agroambiental y Agroalimentario, Comunitario y Comparado. ISSN 1515-1239, (actualmente en proceso 

de evaluación- referato externo, remitido por el CICYT- UNSE), pp. 1- 648. 

Algunos de estos libros están incluidos en LATINDEX. 

10. VICTORIA, María Adriana.  Directora y compiladora. AGÜERO, Elisa. DIAZ LANNES, Federico. MAUD, 

Ana María. VICTORIA, María Adriana. ZEMÁN, Claudia. Autores. Hacia una responsabilidad civil agroambiental 

y agroalimentaria. UCSE. Ediciones Universidad Católica de Santiago del Estero, Santiago del Estero, septiembre 

de 2004, ISBN 950-31-0059-3. 

11. VICTORIA, María Adriana. “Empresa agraria familiar. Lineamientos para la construcción  del instituto 

jurídico”. Santa Fé. Secretaría de Postgrado y Servicios a Terceros. Universidad Nacional del Litoral. Julio de 

1995. pp.1-212. 

12. VICTORIA, María Adriana. Derecho agrario de la calidad en la producción alimentaria. Estudio comparativo 

Mercosur- Unión Europea. Tomos I, II y III. Tesis doctoral presentada en la Facultad de Ciencias Jurídicas y 

Sociales de la Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, Argentina, julio 2000.(sin publicar). 

 

Los libros indicados de 1. a 9. contienen los trabajos expuestos en los Seminarios del mismo nombre, 

siendo sus autores integrantes del proyecto que se propone: DIAZ LANNES, Federico; MAUD, Ana 

María; TOMÉ, Myriam del Valle, VICTORIA, María Adriana, ZEMÁN, Claudia Roxana y otros 

docentes investigadores de la UNSE de las Facultades de Agronomía y Agroindustrias y de Ciencias 

Forestales; de ONG (EcoGeo), de empresas agroalimentarias (Cooperativa Coopsol) y de organismos 

estatales nacionales (INTA, ex SENASA, ex IASCAV) y provinciales (Dirección General de Medio 

Ambiente de la provincia de Santiago del Estero); de universidades nacionales (UBA) y extranjeras: 

Universidad Politécnica de Madrid, España; Universidad Golden Gate, San Francisco, Universidad 

Wáshington, EE.UU, Universidad Politécnica de Valencia, España; Universidad de Nantes, Francia; 

Universidad de Ferrara, Italia, Universidad de Río Grande del Sur, Brasil. Algunos de dichos libros 

tienen referato externo.  

En el libro que está en evaluación  9. además son autores: BELLES, Liliana y MALANOS, Nancy. 

MALANOS, Nancy. Es autora de:  

1. Estudios sobre Derecho Hereditario Agrario Argentino y Comparado, Colección Jurídica y Social nº 

63 de la Facultad de Ciencias Jurídicas y Sociales de la Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, abril 

de 1997.  

Es co autora de:  

1. Derecho Agrario, Editorial Astrea, Buenos Aires, mayo de 1997. Derecho Agrario, Editorial Astrea, 

Buenos Aires, 1ra. Reimpresión año 2008.  

2. Tratado Teórico Práctico de los Contratos Agrarios, Editorial Rubinzal Culzoni, Bs. As., octubre de 

1997. 

3. Actualización Tratado Teórico de los Contratos Agrarios. Rubinzal-Culzoni, Bs. As., agosto de 2002. 

Asimismo los integrantes del proyecto que se propone tienen publicaciones en   libros, como así también 

de artículos científicos publicados en revistas y libros nacionales y extranjeros. Sus trabajos han sido 

expuestos en universidades de: Argentina, Uruguay, Bolivia, Brasil, Ecuador, Perú, Costa Rica, Panamá, 

Guatemala, Nicaragua, El Salvador, México, República Dominicana, Cuba, España, Francia, Alemania, 
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Holanda, Italia, Inglaterra, Noruega, Finlandia, Polonia, Marruecos, Túnez, Rusia y algunos de éstos, 

publicados en italiano, inglés, francés, ruso.  

Premios y distinción en instituciones 

Algunos de sus integrantes  (VICTORIA, M.A. y MALANOS, N.) obtuvieron premios y 

reconocimientos en el país y en el extranjero (Comité Europeo de Derecho Agrario (CEDR), Bonn, 

Alemania, Academia Mexicana de Derecho Agrario). DIAZ LANNES, F.  MALANOS, N. y 

VICTORIA, M.A.) son Miembros correspondientes del Instituto de Ciencias Jurídicas y Sociales de la 

región centro, con sede en Rosario, provincia de Santa Fe, Argentina, dependiente de la Academia 

Nacional de Derecho y Ciencias Sociales de Córdoba, Argentina, incorporados conforme a decisión 

unánime de sus miembros, en  julio  de 2008.  VICTORIA, M.A. es académica de número de la 

Academia de Ciencias y Artes de Santiago del Estero, Miembro del Consejo Científico de la Unión 

Mundial de Agraristas Universitarios (UMAU) y del Comité Americano de Derecho Agrario (CADA), 

por elección de sus miembros y MALANOS, N. es Representante de Argentina ante UMAU y Secretaria 

del CADA, también por elección. MALANOS, N. y VICTORIA, M.A. son miembros correspondientes 

del Istituto di Diritto Agrario e internazionale di Firenze, Italia (IDAIC), conforme a sus antecedentes 

científicos y académicos. 

Fueron becarios del IDAIC: MALANOS, N; DIAZ LANNES, F: MAUD, A. M. y ZEMÁN, Claudia. 

Dicho instituto es el referente mundial de excelencia en Derecho Agrario, lo cual da cuenta de la 

formación que tienen. 

 

 

 

 

 

Objetivo General:   

Caracterizar las capacidades de las  mujeres y  las potencialidades del territorio en el que viven, en 

relación a las actividades turísticas  rurales en poblaciones intervenidas a través políticas públicas 

en la provincia de Santiago del Estero 

Objetivos Específicos del Primer Año:  

1- Indagar acerca de las actividades turísticas rurales  que promueve el Estado, a manera de 

políticas públicas.  

2-Identificar áreas y poblaciones promovidas por el Estado como ofertas turísticas. 

3-Identificar potencialidades para actividades turísticas en poblaciones rurales sin intervención del 

estado.   

4-Seleccionar dos casos testigos,  uno que responda a un área y población rural con intervención 

del estado y otra población con potencial de desarrollo  

Objetivos Específicos del Segundo Año: 

1-Elaborar una Matriz de Planificación desde la perspectiva de género en base al Análisis de la 

situación actual  y Potencialidades, teniendo en cuenta el contexto social, económico, comunitario e 

institucional de las comunidades rurales seleccionadas. 

2 – Elaborar,  desde la perspectiva de género, algunas estrategias de intervención local mediante 

proyectos que identifiquen: el territorio para la gestión turística, las mujeres y población 

involucrada. 

Plazo de ejecución: 2 (dos) años  
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Metodología 

a -Se realizará relevamiento y análisis de documentación existente acerca de políticas públicas 

impulsadas por el Estado. 

b.-Se analizará la oferta que realizan los entes públicos en los principales mercados y la 

incidencia en el turismo de carácter rural. 

c.-Se elaborará una matriz de datos demográficos, productivos, de infraestructura y 

equipamiento, de las áreas identificadas con potencial turístico, con y sin intervención de políticas, 

a fin de construir indicadores para la selección de las áreas de estudio.  

d.-Mediante la aplicación de la Matriz se seleccionaran dos áreas para llevar a cabo este estudio, 

de carácter exploratorio, descriptivo. Su abordaje se basa en el estudio de casos, donde cada una de 

las comunidades constituirá un sujeto único o unidad social, para comprender el significado que la 

actividad de turismo tiene en las mujeres, hombres, autoridades y líderes comunitarios.  

e.-Esta búsqueda a través de la discusión y el análisis de la problemática entorno a percepciones, 

expectativas, intuiciones, descubrimiento de las propias capacidades, interpretaciones de la 

actividad, comprensión de los alcances productivos, etc, se requerirá la utilización de técnicas 

cualitativas como entrevistas en profundidad y grupos focales. 

f.-El diagnostico posibilitará la identificación de la Situación existente, los factores influyentes, los 

recursos disponibles, la situación ideal en el futuro, la propuesta del proyecto  

Actividades realizadas o en realización 

1) Búsqueda de información, recopilación de fuentes bibliográficas y análisis documental, 

actividad que permitió:   

1.a- identificar y analizar los enfoques teóricos y construir las conceptualizaciones de turismo, 

turismo rural y la perspectiva de género en el turismo. 

1.b- identificar y analizar las políticas públicas impulsadas por el Estado nacional (PRONATUR) y 

provincial  

 2) -Análisis de la oferta que realizan los entes públicos en los principales mercados y la incidencia 

del turismo de carácter rural.  

Diseño creativo de productos para un turismo alternativo. 

Conceptos básicos de turismo y sus tipologías. Turismo sustentable. Situación del desarrollo 

turístico actual (breve historia). 

Descripción y análisis de los recursos propios. Construcción de mapa de recursos local. Técnicas a 

través de juegos y sociodramas de situaciones de turismo receptivo. Definición de turista, 

descripción del segmento posible del lugar. Roles de entidades privadas y estatales locales dentro 

de la planificación de actividades turísticas. Técnicas de identificación de ideas-proyectos 

(individuales y asociados), elementos, proceso. Diseño básico de proyecto de turístico. Definición 

de producto turístico integrado al desarrollo local. Plan de gestión para ejecución de proyectos.  

Turismo Comunitario –como proyecto Económico Social  

Turismo Comunitario. Aspectos de sostenibilidad del Turismo Comunitario. Comercialización. 

Calidad . Casos de Argentina  
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Financiamiento disponible y fuente(s):  

$ 7.000 para el primer año.  FF. UNSE  

Publicaciones disponibles  

 Informe de Avance del1º año –  

 Artículo en Revista CIFRA: Turismo rural en Santiago del Estero: concepto, situación y 

perspectiva.  Autores: Lic. Mónica Martinez y Lic. Lucila Zárate 

Vinculación con otros proyectos de investigación  

 Red Universitaria de Investigaciones en Turismo Rural  

 

 

 

Resumen 

El propósito de trabajo es estudiar la evolución poblacional  provincial y los cambios en la 

distribución espacial de la misma a partir del análisis  de la  migración internacional, rural-urbana y 

urbana-urbana  en los diferentes departamentos de  Santiago del Estero en el período  1869-2010. 

Metodología: 

En el diseño de investigación de tipo descriptivo  se trabajará en tres etapas.  

 En una primera se realizará una  aproximación al tema a partir de las etapas de 

organización del estado provincial entre 1869 y 2010 y su relación a los cambios 

poblacionales a nivel nacional y regional (noroeste). Esta propuesta apunta   contextualizar 

el tema  e indagar  sobre las variaciones en la estructura poblacional provincial mediante el 

análisis de los cambios en los grupos de edad y sexo de las diferentes localidades, 

municipios, departamentos y regiones geo-económico productivas  en relación a la 

migración internacional e interprovincial. 

 La  segunda etapa, analizará las variaciones en la  población provincial mediante el trabajo 

a partir de datos censales  de los cambios por edad y sexo vinculados a  la migración rural-

urbana   y,  los cambios poblacionales  provinciales mediante el estudio de la migración  

urbana -urbana. Las variables están relacionadas a aspectos sociodemográficos tales como 

sexo, edad, espacios administrativos,  migración y contribuirán a partir  de los mismos 

describir los cambios poblacionales a nivel provincial. La investigación circunscripta al 

contexto provincial  permitirá estudiar las transformaciones que, como consecuencia de los 

cambios  en la migración, se dan en la distribución espacial de la población  provincial 

mediante el aporte de información censal. 

Disciplina o Especialidad Carácter Horas dedicadas 

Sociología  
Metodología de la Investigación  

Director 10 

Administración 
Turismo en espacios naturales y rurales  

Codirector 10 

Comercialización  Integrante 10 

Sociología  
Turismo en espacios naturales y rurales  

Integrante 10 
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 En la tercera, se buscará explorar  las condiciones de vida de los migrantes a partir de la 

consideración de aspectos socioeconómicas en  la provincia de Santiago del Estero. El 

estudio se asentará en dos planos: uno objetivo que permitirá la identificación del actor a 

través de datos concretos de carácter socio-demográfico; un segundo subjetivo que 

posibilitará acceder a la problemática a través de la búsqueda de los significados que le 

otorgan a esta experiencia los propios actores involucrados. En este sentido se optará por la 

realización de entrevistas focalizadas aplicadas sobre una muestra intencional, seleccionada 

sobre la base de criterios que permitan representa la heterogeneidad de situaciones que 

viven los migrantes.  

 Así, estos criterios incluirán a personas de ambos sexos, de los diferentes tipos de 

migrantes: internacional, interprovincial, interno (rural-urbano y urbano-urbano) Hacia el 

interior de esos grupos se tratará de captar las heterogeneidades sociales consideradas 

relevantes para el análisis.  

Objetivo General  

Analizar los movimientos   poblacionales a partir de los cambios en la  migración internacional e 

interprovincial, rural-urbana,  urbana-urbana y de las condiciones de vida de los migrantes   en  la 

provincia de Santiago del Estero 1869-2011. 

Objetivos Específicos 

 Abordar  las transformaciones  poblacionales a partir de los cambios en la distribución 

espacial de la población  rural- urbana  en  la provincia de Santiago del Estero 1869-2011. 

 Indagar  las transformaciones  poblacionales  a partir del análisis de la migración 

internacional   e interprovincial por edad y sexo en  la provincia de Santiago del Estero 

1869-2011. 

 Describir la composición  poblacional provincial mediante la investigación de la variable 

migración urbana-urbana  en  la provincia de Santiago del Estero 1869-2011. 

 Explorar las condiciones de vida de los migrantes a partir de la consideración de aspectos 

socioeconómicas en  la provincia de Santiago del Estero. 

Primeros Resultados 

A partir de análisis de los primeros datos ha surgido una problemática relevante para la 

profundización como es el tema de la dinámica  poblacional que pone de manifiesto la redefinición 

de centros urbanos  pequeños y medianos.  

Así uno de los procesos centrales en la configuración de un país tiene mucho que ver con las 

dinámicas poblacionales que han contribuido y contribuyen a perfilar la diversidad de núcleos 

urbanos desde las hiperciudades hasta los pequeños asentamientos rurales. Sin duda, tal diversidad 

es producto de un permanente proceso de transformación en el cual las poblaciones  se movilizan 

por el territorio contribuyendo a la conformación, consolidación o desaparición de los 

asentamientos urbanos.  

La trama de estos procesos puede ser analizada con una díada de categorías: “POBLACIONES EN 

DESAPARICIÓN”, “POBLACIONES EN REFORMACIÓN” que pretenden expresar la dinámica 

de pequeñas y medianas poblaciones que por una diversidad de causas concitan sobre si las grandes 

variaciones del tejido humano. En  de las poblaciones en desaparición,  su problemática se vincula 

directamente con procesos migratorios hacia centros urbanos medianos y grandes.  

En Santiago del Estero existen poblaciones que registran pérdida poblacional como en el 

departamento Alberdi la localidad de Agustina Libarona, en Banda El Aibe y San Ramón, en Copo 
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Villa Matoque, en Choya Las Palmitas, en Figueroa Pozo del Castaño, San Vicente y Villa 

Figueroa, en Guasayan Santa Catalina, en Moreno Amama y Girardot, en Pellegrini El Remate, La 

Fragua, Pampa del Pozo y Quebracho Coto, en Quebrachos Villa Quebrachos, en Río Hondo 

Aragones, Chañar Pozo Arriba, Suri Yacu y Yute yacu y finalmente en Robles Santo Domingo y 

Villa Robles. Estos pueblos están en riesgo de extinción porque su población descendió en los 

últimos años. Este fenómeno afecta no solo la población,  que tiene menos de 2000 habitantes,  

sino que termina con el patrimonio cultural, la tradición y la historia del pueblo. Esta reducción 

comenzó en los sesenta y se fue agudizando con el correr de los años a tal punto que ya el censo de 

1991 registra  esta crisis. Muchas de esas localidades rurales necesitan ser recomunicadas para 

recuperar el esplendor de otras épocas ya que se fueron apagando y en la actualidad algunas 

presentan un aspecto desolado con antiguas casas sin mantenimiento y calles vacías. Son pueblos 

que mueren y donde es relevante crear conciencia y trabajar de manera más integral y no solo 

resolviendo urgencias. En el Censo 2001 estos pueblos son identificados como  NF, por el INDEC 

lo que significa que ya no son  registrados.  

Al desconocer los motivos por los cuales “No Figuran”, no se puede  afirmar  que han 

desaparecido, simplemente que existen dudas, dada la escasa población que muchos de ellos 

registraban en el Censo de 1991. Asimismo es importante advertir que la extinción de una 

comunidad no sólo repercute en las grandes ciudades, sino que afecta fuertemente a sus habitantes, 

que rompen sus vínculos familiares y pierden el patrimonio cultural, la historia y la identidad del 

lugar en el que nacieron.  

Las Poblaciones en Reformación representan un proceso opuesto al anterior y refieren a la 

emergencia de poblados en sintonía con el desarrollo de nueva infraestructura tanto vial como de 

servicios.  

Podría dar cuenta de estos procesos la  creación de  categorías en proceso de elaboración que 

permiten  señalar en primer lugar la migración producto de la destrucción del monte y bosque 

santiagueño en donde existen asentamientos precarios que se movilizan hasta que se reconstruye su 

zona. También desde los noventa se observa un movimiento migratorio en lugares con carencia de 

lluvias por el cambio climático y en donde se registra falta de infraestructura. Finalmente la 

transformación agraria producto de la expansión de la frontera agrícola acompañada de la 

construcción de diques, caminos etc. 

Recursos Humanos:  

Director: Nora Gómez 

Co-Director: María Rosa Gómez  

Integrantes 

Docentes: María Mercedes Tenti  

Egresados: Lucas Torres 

Alumnos 

Marcelo Castillo - Laura Celis - Myriam Cisterna - Romina Cortés - Noemí Maldonado 

María Belén Taglioti -   Andrea Vera  
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Propósito y objetivos:  

- Recuperar saberes populares, significados y usos de las especies vegetales  

  silvestres en comunidades de la zona serrana Sur de Santiago del Estero. 

- Propender a la conservación de la diversidad florística de la zona objeto de estudio. 

- Revalorizar el uso de los recursos vegetales en el seno de las comunidades. 

 

Plazo de ejecución: 2008-2011 

Metodología: 

Trabajo a campo: Se realizarán visitas periódicas a las localidades, en las que se recolectarán 

material vegetal para su determinación y herborización, semillas, frutos y renuevos de especies 

provechosas erosionadas por el uso. Se determinará distancia a los sitios de recolección; a través de 

muestreos se efectuarán mediciones de abundancia (riqueza y frecuencia de especies). Se 

ejecutarán las entrevistas; los informantes serán adultos (mayores de 18 años), uno por familia.  

Trabajo en laboratorio: Se procederá a la determinación del material vegetal coleccionado, 

acondicionándolo para su conservación en Herbarios. Se realizará la extracción, limpieza y 

germinación de las semillas de especies provechosas erosionadas por el uso. Se obtendrán extractos 

de las partes de las plantas.  

Trabajo en gabinete: Se procederá a la simplificación de los datos, el agrupamiento y testeo de 

hipótesis. En el análisis de datos se aplicarán técnicas univariadas y multivariadas conforme a las 

mediciones realizadas.  

Como medidas de cuantificación del conocimiento etnobotánico se usarán porcentaje de citas, el 

consenso para determinar la importancia cultural, el valor de uso total de una especie de Phillips 

(1993), nivel de fidelidad de Friedman (1986); se calcularán  diversos índices (diversidad, 

equitatividad, etc.). 

Actividades realizadas o en realización:  

- Recolección de material vegetal 

- Encuestas 

- Análisis de datos obtenidos  

- Elaboración de informes, comunicación y trabajos científicos  

- Divulgación de los resultados obtenidos  

Productos/resultados obtenidos o a obtener: 

- Divulgación de la información referida a las especies de la flora Santiagueña y sus usos  a 

través de publicaciones científicas y catálogos de especies nativas con diferentes 

propiedades 

- Desarrollo de cursos y talleres de extensión referidas a las especies de la flora santiagueña 

y sus usos, por ejemplo: 

“Práctica de inventario y herbario”.  

 “Usos populares de las plantas nativas” 

“Cosecha y acondicionamiento  para la conservación de las especies del  monte”.  

Financiamiento disponible y fuente(s): CICyT UNSE 

Recursos humanos asignados al Proyecto: 

 Ing. M. Sc. Elizabeth Carrizo (Directora) 

 Ing. Mag. Manuel O. Palacio (Codirector) 

 Ing. María del C. Carrizo (INTA) 



P á g i n a  | 34 

 

 Ing. Lucas D. Roic (Asesor) 

 Sr . Fernando Céspedes (Estudiante) 

 Sr. Jan Müller (Estudiante) 

Publicaciones: 

Carrizo, E. del V.; Palacio, M.O.; Céspedes, F.; Carrizo, M. del C.; Álvarez Valdés, D. USO 

POPULAR DE PLANTAS SILVESTRES EN ONCAN (SANTIAGO DEL ESTERO-R. 

ARGENTINA) 
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Una de las características de las sociedades latinoamericanas de las últimas tres décadas es el 

surgimiento de nuevos movimientos campesinos, los cuales han logrado considerable influencia en 

el escenario político mediante el replanteo de la cuestión agraria en el marco de la globalización 

neoliberal. 

En la actualidad, los problemas de marginación y exclusión son compartidos por poblaciones 

rurales de diferentes países. En efecto, los movimientos campesinos advirtieron sobre la necesidad 

de entablar relaciones de cooperación para fortalecer sus demandas y adquirir mayor visibilidad.  

La Vía Campesina y la CLOC (Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones del Campo) son 

ejemplos de ese proceso de acercamiento e intercambio.  

Empero, la “nueva cuestión agraria” ha sido acompañada también de profundas divergencias 

ideológicas y metodológicas dentro de los movimientos campesinos. Más aún, existen diversos 

debates en cuanto a la posibilidad de cooperación con el Estado y parecería reavivarse el viejo 

dilema de la búsqueda del cambio social en o fuera del Estado. 

Aquella discusión tuvo sus repercusiones en el ámbito académico. Entre los teóricos que se 

ocuparon del tema cabe mencionar la polémica de John Holloway (2000) y Atilio Borón (2001) en 

torno al neozapatismo. Mientras que el primero rechaza la toma del poder y la vía estatal para 

concretar los cambios sociales, el segundo ha criticado la viabilidad de las iniciativas políticas que 

pretenden evadir la toma del poder para transformar las estructuras sociales. 

El Movimiento Campesino de Santiago del Estero (MOCASE) no estuvo ajeno a esos debates. Por 

un lado, la presencia de un Estado provincial incapaz de canalizar las demandas y satisfacer las 

necesidades del campesinado contribuyó para que el sector se organice y se constituya formalmente 

como movimiento social en 1990 a partir de la construcción de una identidad en torno a la tierra. 

Por el otro, las divergencias endógenas del MOCASE, que podrían responder a múltiples causas, 

fueron tan fuerte que provocaron la fractura del movimiento en dos organizaciones distintas en el 

2001: el MOCASE que se autodenomina “Histórico” y el MOCASE Vía Campesina.  

Las razones de la división distan de ser claras. Sin embargo, una investigación de las tensiones y 

los interrogantes que plantea la ruptura del MOCASE puede ser significativa para abordar la 

compleja relación entre la Nueva Cuestión Agraria, los movimientos campesinos y las divergencias 

metodológicas respecto a sus posicionamientos frente al Estado.  

Objetivo General  

 Indagar sobre las relaciones existentes entre la Nueva Cuestión Agraria, los Movimientos 

Campesinos y sus divergencias político-estratégicas respecto al Estado a partir de un 

análisis de caso centrado en las interpretaciones de académicos y dirigentes campesinos en 

torno a la ruptura del Movimiento Campesino de Santiago del Estero (MOCASE) en 2001. 

Objetivos Específicos  

 Analizar el contenido de la demanda al Estado por parte del MOCASE mediante una 

perspectiva histórica. 

 Describir el repertorio de estrategias desarrolladas por el MOCASE en su relación con 

el Estado al momento de la división.  
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 Caracterizar las diferencias y semejanzas ideológicas-metodológicas respecto al 

posicionamiento frente al Estado observadas en los dos sectores del MOCASE (MOCASE 

Histórico y el MOCASE Vía Campesina). 

Teniendo en cuenta las transformaciones de la cuestión agraria durante el proceso de expansión y 

consolidación de la globalización neoliberal, nos preguntamos ¿Cómo las divergencias ideológico-

metodológicas que plantea la nueva cuestión agraria respecto al Estado han influido, si es que lo 

hicieron, en la ruptura del Movimiento Campesino Santiagueño en 2001? 

Metodología  

Para abordar la pregunta formulada, se utilizará un diseño cualitativo exploratorio. El cual se 

interesa por la forma en el que mundo es comprendido; por el contexto y por los procesos; por la 

perspectiva de los participantes, por sus sentidos, por sus significados, por su experiencia y por sus 

relatos. 

En esta dirección, se llevará a cabo un estudio de caso que se presume significativo, en el contexto 

de la teoría, para avanzar desde la inducción de un hecho particular al abordaje una temática más 

general.  

En cuanto a las técnicas de construcción de datos se prevé: 

a. La investigación bibliográfica: Con ella se pretende realizar una revisión sistemática con el 

fin de presentar de manera ordenada y actualizada los aspectos teóricos que comprende el 

abordaje de los movimientos sociales. 

b. Trabajo de archivo: consistentes en un análisis de artículos de diarios, revistas y 

documentos de las organizaciones campesinas (como sus actas fundacionales, 

declaraciones posteriores, etcétera).  

c. Entrevistas en profundidad: Asumiendo una actitud de recepción y comprensión, se 

realizará entrevistas a dirigentes del MOCASE. Así como también a académicos 

conocedores del tema. La selección de los entrevistados se efectuará según la técnica de la 

bola de nieve, siguiendo el criterio de significatividad más que de representatividad. 

 

Posible estructura de la Tesis 
Portada  

1. Agradecimientos  

2. Índice  

3. Introducción 

a. Especificación del problema a investigar 

b. Objetivos  

c. Referencias metodológicas   

d. Estado del arte  

4. Parte teórica  

a. Caracterización de la nueva cuestión agraria en el contexto de la globalización 

b. Los movimientos campesinos y los posibles enfoques de estudios.  

c. El Estado en América Latina y su relación con el campesinado 

d. Tipos de estrategias de formulación y canalización de la demanda campesina al Estado. 

5. Parte histórica 

a. Origen y evolución de las luchas campesinas en América Latina 

b. Antecedentes y  surgimiento del MOCASE 

6. Trabajo de campo 

a. Presentación del caso: la ruptura del MOCASE y sus interpretaciones. 

b. Explicación de las técnicas de construcción de los datos. 

c. Análisis de los datos obtenidos: sistematización y confrontación de las líneas interpretativas  

7. Conclusiones 

8. Bibliografía  

9. Anexos   

Bibliografía Inicial  
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 
  

 

 

 

Nivel académico (doctorado, maestría, especialización o grado): grado 

Propósito y objetivos: Introducir el aporte de esta disciplina en el ámbito de las carreras 

comprometidas con el trabajo en comunidad. Proponer estrategias de comprensión y herramientas 

metodológicas para el trabajo con la comunidad. 

Situación actual y modalidad de ingreso de las cohortes: a dictarse a partir de este año, 

destinado a estudiantes de los últimos cursos. 

Lugar: UNSE, FHCsSyS 

Carga horaria y modalidad de realización (virtual/presencial): presencial, 30 hs. 
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Número aproximado de capacitandos formados: no corresponde, no se inició aún. 

Financiamiento disponible y fuente(s): no corresponde, se realizará con recursos de la facultad. 

Docentes asignados al evento (calificación y dedicación horaria aproximada): el equipo cátedra 

de Psicología Social, de la FHCsSyS, responsable Dra. Lia Zóttola. 

Bibliografía básica recomendada:  

   -     Ander - Egg, E. (2003).   Repensando la investigación acción participativa. Bs. As. Lumen Hvmanitas 

- Berger, P y Lukman, T. (1998). La construcción social de la realidad. Bs. As. Amarrortu. 

- Ferullo de Parajón, A.G. (1993). Abordajes de Psicología Comunitaria. Tucumán. Escuela Superior de 

Psicología. 

- Max Neef, M. (1993). Desarrollo a Escala Humana. Uruguay: Nordan y Redes. 

- Montero, M. (Compilac. 1994). Construcción y crítica de la Psicología Social. Bs. As. Antrhopos. 

- Montero, M. (2003) Teoría y práctica de la Psicología Social. Bs.As. Paidos. 

Vinculación con otros proyectos de investigación, docencia o extensión intra o extra - UNSE: 

todas las investigaciones y tesista vinculados con la temática central del seminario de fuera o 

dentro de la universidad. 

 

 

 

Nivel académico (postgrado, especialización, grado): especialización. 

Propósito y objetivos: Formación jurídica en Derecho agrario y sus nuevas orientaciones 

(agroambiental, agroalimentario, de los mercados agrarios, desarrollo sustentable). 

Situación actual y modalidad de ingreso de las cohortes: Consta de 2 años académicos. Finalizó el 

segundo año (abril de 2010). 

Lugar: Santa Fé, Facultad de Ciencias Jurídicas y Sociales de la UNL. 

Carga horaria y modalidad de realización (virtual/presencial): modalidad presencial. 1 vez 

quincenalmente, viernes a la tarde. 

Número aproximado de capacitandos formados: 40 abogados. 

Financiamiento disponible y fuente(s): UNL, arancelado. 

Docentes asignados al evento (calificación y dedicación horaria aproximada): docentes de las UNL, 

UBA, UNLa Plata, UNR, entre otros. VICTORIA, M.A. (UNSE) dictó la asignatura “Derecho agrario 

comunitario (europeo y del Mercosur”, 6 hs. presenciales y tiempo asignado para corregir prácticos. 

MALANOS, N. (UNR) tuvo a su cargo la asignatura “Derecho sucesorio agrario”, 6 hs. y tiempo 

asignado para corregir prácticos (año 2010).  

Bibliografía básica recomendada: la que figura en el programa de las distintas asignaturas de la 

currícula. 

 

 

 

 

Nivel académico (postgrado, especialización, grado): especialización 

Propósito y objetivos: Formación interdisciplinaria (jurídica, contable, impositiva, estadística, etc.) 

sobre la empresa agropecuaria. 

Situación actual y modalidad de ingreso de las cohortes: Consta de 1 año académico.  
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Lugar: Resistencia (Chaco) 

Carga horaria y modalidad de realización (virtual/presencial): modalidad presencial, 2 veces a la 

semana (viernes a la tarde y sábado a la mañana). 

Número aproximado de capacitandos formados: 50 (carácter interdisciplinario: abogados, contadores, 

licenciados en economía, ingenieros agrónomos, veterinarios, licenciados en economía, licenciado en 

informática, etc.). 

Financiamiento disponible y fuente(s): UNNE, arancelado. 

Docentes asignados al evento (calificación y dedicación horaria aproximada): docentes de la UNL, 

UBA, UNR, entre otros. VICTORIA, M.A. (UNSE) dictó la asignatura “Aspectos jurídicos de las 

Organizaciones empresarias, primera parte, 12 hs. y las asignadas para la evaluación de la asignatura. 

MALANOS, N. (UNR) dictó la asignatura “Aspectos jurídicos de las Organizaciones empresarias, 

saegunda parte, 12 hs. y las asignadas para la evaluación de la asignatura. 

Bibliografía básica recomendada: la que figura en el programa de las distintas asignaturas de la 

currícula. 

 

 

Responsable: Rubén de Dios 

- Capacitación informal de extensionistas de Santiago del Estero y del NOA (ingenieros 

agrónomos, veterinarios, ingenieros forestales, promotores sociales, trabajadores sociales, 

sociólogos, comunicadores sociales, etc ), vinculados a Planes y Programas del estado 

Nacional y Provincial en temas tales como: Diagnósticos participativos; Formulación 

Participativa de Proyectos Productivos; Asociativismo, Dinámicas Grupales, Procesos de 

Desarrollo Local, Desarrollo Rural, Microcrédito. 

*Con la modalidad de Talleres realizados en módulos de uno o dos días. 

- Capacitación informal con pequeños productores de Santiago del Estero y del NOA en 

temas como: formación política, asociativismo, cooperativismo, formulación participativa 

de proyectos, microcrédito, etc 

*Con la modalidad de Talleres realizados en módulos de uno, dos o tres días. 

 

 
 

A) 

Nombre del proyecto/evento: El grupo de investigación, desde 1996, viene desarrollando en sede 

central UNSE, seminarios interdisciplinarios sobre las siguientes temáticas: ambiente y empresa agraria; 

calidad alimentaria y ambiental de la producción; producción y comercialización agraria en el marco del 

desarrollo sustentable; derecho agrario del Mercosur como derecho derivado; producción orgánica o 

ecológica; organismos modificados genéticamente; derechos de los consumidores; seguridad alimentaria; 

responsabilidad social empresarial, etc. 

Asimismo dictó seminarios en la UCSE como transferencia de los resultados de los proyectos 

desarrollados.  

 

B)  

-Contribución para la formulación de proyectos destinados a pequeños productores agropecuarios 

con el IICA (Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura), y con la Agencia 

Experimental del INTA de Santiago del Estero. 
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-Asistencia técnica en para el componente asociativo en proyectos del PSA/PROINDER de la zona 

de San José de Boquerón, Departamentos Copo y Alberdi, de la región norte de la Provincia de 

Santiago del Estero 

 
-Asesoramiento para el diseño y ejecución del proyecto de Voluntariado con un grupo de alumnos 
de las carreras de Ing Forestal y Sociología en la zona de Rincón del Valle, Dpto Copo, destinado a 
los pequeños productores de dicha comunidad. 
 
Monitoreo y evaluación de proyectos destinados a pequeños productores 
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 

 

 
 

Objetivos de la Formación  

•  Capacitar a profesionales en las áreas de gestión empresarial con particular énfasis en las 

cuestiones vinculadas al desarrollo de las MIPYMES.  

•  Adiestrar a profesionales y empresarios MiPyME`s en  aplicar habilidades y destrezas 

inherentes a las MIPYMES en el desempeño de sus funciones.  

•  Contribuir a profesionalizar la gestación y gestión de MiPyME´s con el aporte de nuevas 

conceptualizaciones teóricas y metodológicas. 

Contenidos Mínimos  

• Las MiPyMes y los procesos de gestión  

• El planeamiento en las MiPyMes  

• Diseño organizacional  

• La Dirección de Recursos Humanos  

• La Gestión Comercial  

• La Gestión Financiera  

• Los procesos productivos  

• Sistema de Información Contable  

• Las TIC`s en las MiPyMes  

• Sociología de las organizaciones  

• Control de Gestión  

• Modalidad: Presencial. 

• Distribución Horaria: 10 (diez) horas, distribuidas en 2 (dos) encuentros semanales de 2  

horas de duración cada uno.  

Objetivos:  

• Plantear un marco teórico para entender los procesos grupales y las fases intervinieres en la 

constitución y maduración de un equipo de trabajo en las organizaciones.  

• Desarrollar habilidades comunicativas en el personal.  

• Reflexionar acerca de las consecuencias positivas del trabajo en equipo 

Contenidos:  

- ¿Qué significa trabajar en equipo?  

- Claves para un trabajo en equipo eficaz.  

- Ciclo de Vida de los grupos  

- Metas claras y comunes.  

- Estrategia de trabajo.  

- Desarrollo y gestión de las habilidades de los miembros.  

- Generación de acuerdos.  

- Funciones y responsabilidades visibles para cada integrante.  
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Modalidad: Se ofrecen dos alternativas: Presencial - Semi presencial 

Objetivos:  

- Iniciar el desarrollo de la competencia de liderazgo en personal con responsabilidades de             

gestión.  

- Ofrecer herramientas teórico-prácticas para la comprensión, sustento y desarrollo  de la             

motivación desde el liderazgo.  

- Brindar una base para desarrollos posteriores.  

Contenidos: 

Módulo I)  

Conceptos básicos de liderazgo. ¿Qué implica ser líder? ¿Qué competencias exige este           rol 

dentro  de la empresa? ¿En qué medida el liderazgo afecta el desempeño y la motivación? ¿Qué 

otros factores afectan a la motivación? 

Módulo II)  

¿De dónde proviene la motivación de mis colaboradores? ¿Qué es el Contrato            

psicológico? ¿Qué variantes de comportamiento puedo asumir para liderar buscando la 

motivación?  

Módulo III)  

¿Qué esperan las organizaciones de las personas que ejercen liderazgos? El líder como  motor de 

iniciativa y compromiso. El líder en la gestión del cambio. El líder como responsable todo el 

desempeño del personal a su cargo. El trabajo de gestión del desempeño a través de la 

Administración por Objetivos  

Modalidad: Presencial  

Objetivos:  

- Ofrecer herramientas teórico-prácticas para la comprensión y desarrollo de emprendimientos 

productivos y la Iniciativa emprendedora.  

Contenidos:  

• Oportunidades para el inicio de un nuevo emprendimiento 

• Fuentes de ideas – Tendencias –Identificación y evaluación de oportunidades  

• Que es un microemprendimiento? Ventajas y desventajas de un microemprendimiento.  

• La microempresa como generación de recursos económicos.  

• Microempresario sus necesidades. Cambios necesarios en los paradigmas. Creatividad.  

• Perfil del empresario. Aptitudes y actitudes. Necesidad de autoevaluación de las propias 

características.  

• Introducción a la microempresa, panorama actual y perspectivas del sector. Definición, 

Características, Tipología. Importancia de la planificación. Opciones de inicio..  

• Factores críticos de éxito del negocio  

• Matriz FODA –  

Modalidad y Duración: 30 horas presenciales y 10 no presenciales 

Objetivos 

El Taller sobre Turismo Comunitario tiene como objetivo  contribuir a los participantes a fortalecer 

y clarificar el manejo conceptual de la planificación y operación del turismo rural de base 
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comunitaria de manera tal que puedan identificar negocios turísticos rurales innovadores en el 

medio rural, además de generar posibilidades de aplicación en proyectos particulares. 

Se brindarán a los asistentes conceptos fundamentales para el desarrollo de proyectos de turismo 

comunitario y se presentarán casos de interés en América Latina.  

Destinatarios: Profesionales de las áreas agropecuaria, turística y cultural. Líderes comunales y 

locales, productores agropecuarios. 

Temario  

•  Turismo Comunitario. 

•  Aspectos de sostenibilidad del Turismo Comunitario 

•  Comercialización 

•  Calidad 

•  Casos.  

Alternativas de Cursos de Postgrado, Programas de Formación y Asistencia Técnica 

• Comercialización 

• Planificación Estratégica 

• Planes de Negocios 

• Turismo Rural 

•  Programa de Formación de Mandos Medios (*).  

•  Programa de Formación de Emprendedores. (*) 

* Formación de Formadores 

Ofertas abiertas, con adecuación a las necesidades en cuanto a destinatarios, carga horaria y 

presencialidad. 

Modalidad: Presencial 

Contenidos y Objetivos  

Modulo 1: Evolución Del Turismo, Planificación Turística Y Ordenación Territorial.  

Objetivos: Identificar, analizar y evaluar el desarrollo turístico en Santiago o el NOA. 

Interpretar los contenidos de la ordenación de los territorios y planificar el desarrollo turístico de 

una zona determinada, teniendo presente la normativa jurídica al respecto.  

Modulo 2: Inventario y Catálogo de los Recursos Turísticos.  

Objetivo: Desarrollar un inventario de las características, recursos y posibilidades de explotación 

de los activos turísticos de una zona determinada.  

Modulo 3: Investigación de Mercados Turísticos.  

Objetivo: Realizar actividades relacionadas con la investigación de mercados utilizando las 

técnicas apropiadas según los objetivos, y analizar/comparar los resultados para su explotación en 

la creación y promoción y desarrollo de productos turísticos.  

Modulo 4: La Comercialización del Territorio y de los Productos Turísticos.  

Objetivo: Desarrollar áreas geoturísticas y aplicar las técnicas de marketing para el desarrollo  

Modalidad y Duración: 30 horas presenciales y 20 no presenciales 

Destinatarios: Sociedad civil o población de comunidades rurales con posibilidades de brindar 

servicios turísticos. Personas a nivel individual u organizaciones locales.  

Objetivos:  

•  Dar a conocer a los participantes herramientas que les permita desarrollar  actividades 

turísticas que están innovando el campo laboral.  
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•  Reconocer y valorar los recursos propios locales, para el uso al servicio de un turismo 

sustentable.  

•  Colaborar y desarrollar ideas-proyectos con técnicas participativas y de creatividad.  

•  Brindar  conocimientos para la autogestión y cooperación entre organismos públicos y 

privados.  

Contenidos:  

•  Conceptos básicos de turismo y sus tipologías. Turismo sustentable.  

•  Situación del desarrollo turístico actual (breve historia).  

•  Descripción y análisis de los recursos propios. Construcción de mapa de recursos local.  

•  Definición de turista, descripción del segmento posible del lugar.  

•  Roles de entidades privadas y estatales locales dentro de las planificación de actividades 

turísticas.  

•  Técnicas de identificación de ideas-proyectos (individuales y asociados), elementos, 

proceso.  

•  Diseño básico de proyecto de turístico. Definición de producto turístico integrado al 

desarrollo local.  

•  Plan de gestión para ejecución de proyectos.  

 
 

 

Directora: Nora Gómez 

Directora del Departamento de Docencia e Investigación: María Rosa Gómez  

Objetivos General 

Producción y análisis de datos de población mediante la realización de estudios e investigaciones  

en las áreas de Población, Migración, Distribución Espacial de la Población, Familia, 

Envejecimiento, Salud, Educación y Servicios. 

 

Objetivos Específicos 

-Control de los datos estadísticos en materia de salud  con el propósito de mejorar el sobre registro  

y la inscripción tardía. 

-Detectar fallas de CABALIDAD con el propósito de lograr la integridad de la información 

-Mejorar la calidad de los datos mediante el control de los factores que determinan la deficiencia  

en cuanto a calidad de información. 

-Construcción permanente de cuadros estadísticos sobre diferentes temáticas tales como migración, 

empleo, educación, salud etc. 

-Producir información sobre nuevas tendencias en las problemáticas más representativas de la -

actividad: envejecimiento, migración y familia. 

-Profundizar la información demográfica a través de la realización de estudios socio-culturales 

sobre las temáticas poblacionales. 

 

Constitución: 

-El CEDEP se constituye en la Facultad de Humanidades Ciencias Sociales y de la Salud con un 

cargo similar al de otras unidades de investigación existentes en las diversas Facultades. 

-El CEDEP es  regido por un Director. Para el cumplimiento de las acciones de Investigación-

Docencia y Extensión  se conforma una estructura orgánica con las siguientes áreas: 

 Departamento de Investigación y Docencia 

 Departamento de Extensión 
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 El departamento de Investigación y Docencia esta cubierto por un docente investigador con 

formación específica en el tema de población. 

 

 Actividades del CEDEP 

A) Docencia 

En docencia el CEDEP tiene actualmente una oferta de grado en la Lic. En Sociología y una de 

postgrado en trámite de aprobación que se implementará a partir del período académico 2011 Las 

propuestas se desarrollarán de la siguiente manera: 

 

1) Asignatura  de Grado 

Asignatura: Seminario ¨ Producción de Información Social¨ Sobre Estudios de Población 

Régimen Cuatrimestral 

Docente A Cargo: María Rosa Gómez - Nora Gómez 

AÑO 2010 

Presentación de la Asignatura 

Con la modalidad de Seminario de Trabajo esta asignatura se inscribe dentro de las actividades del 

Instituto de Población y Demografía, Departamento de Investigación y Formación, cuyo objetivo 

principal consiste en la producción de investigaciones vinculadas al estudio de problemáticas 

poblacionales de contenido local, regional y nacional 

Contenidos Mínimos 

Consistirá en la enseñanza y práctica de tareas relacionadas con la información correspondiente a 

un proyecto de investigación que incluirá como marco la formulación de objetivos, selección de 

técnicas, recolección e interpretación de datos a partir de los cuales se elaborará un informe final. 

Programación de Contenidos 

Objetivos 

Se focalizará en la producción de información cuantitativa y cualitativa en el marco de un proyecto 

de investigación vinculado a la problemática sociodemográfica. 

Metodología 

El curso funcionará como un Seminario de trabajo en el que se llevará a cabo en sucesivas etapas 

las siguientes actividades: 

-Presentación del Tema de Investigación 

-Planteamiento del Problema 

-Formulación de los objetivos 

-Se realizarán encuentros semanales con exposiciones sobre el avance de la investigación.       ---

Incluirá socialización de la información a través del análisis grupal y evaluación del trabajo 

realizado. 

-Finalizará con un informe general que articule los informes grupales 

 

Actividades Propuestas 

 

2) Asignatura  de Postgrado 

Asignatura: Problemáticas Poblacionales Contemporáneas. Nuevas Tendencias en 

Envejecimiento, Migración y Dinámicas de Población 

Docente a Cargo: María Rosa Gómez y   Nora Gómez 

60 horas - Proyectada para junio del AÑO 2011 

Presentación 

Este curso está organizado por el CEDEP (Centro de Estudios de Demografía y Población) con el 

objetivo de contribuir  a esclarecer y profundizar las problemáticas poblacionales propias del 

mundo contemporáneo. En este sentido, la programación busca proporcionar una aproximación a 

los  conceptos y definiciones básicos sobre el estado y la dinámica de la población y sus 
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componentes, y contribuir al abordaje, compresión e interpretación de  las  tendencias 

poblacionales. 

A tal fin se buscó introducir  las principales tendencias poblacionales del mundo actual, 

centrándose en las problemáticas, discusiones  y  debates sobre la temática. La propuesta está  

orientada a la divulgación de producciones de investigación en el marco de los proyectos del 

CEDEP. Estas producciones promueven la posibilidad del desarrollo de espacios para el análisis de 

problemáticas poblacionales actuales tales como el envejecimiento, la migración y la dinámica de 

las poblaciones. 

La importancia de esta oferta de postrado se sustenta en la relevancia actual de las   temáticas  

abordadas como la de  las transformaciones que experimenta la estructura poblacional erosionando 

la composición de la misma.  En primer lugar la tendencia al envejecimiento como consecuencia  

de cambios en las componentes demográficas como la natalidad y la mortalidad; en segundo lugar, 

las nuevas formas  que asume el fenómeno de la migración. Por último, los procesos de dinámica 

poblacional y su incidencia en la transformación de los asentamientos urbanos. 

El curso prevé como  destinatarios a los graduados en las diferentes áreas de las ciencias sociales 

(sociólogos, antropólogos, economistas, profesionales de la salud etc.) pero esta también pensado 

desde una apertura a otras disciplinas que tuvieran interés en la temática. 

Objetivos 

 -Proporcionar una aproximación a los  conceptos y definiciones básicos sobre  la dinámica de la 

población y sus componentes, de manera que, con su compresión, estén equipados para interpretar 

las  tendencias poblacionales. 

-Introducir a los estudiantes a las principales tendencias demográficas a nivel nacional, regional y 

provincial, mediante el análisis de las problemáticas que han cobrado relevancia. 

-Presentar las principales discusiones de los problemas institucionales vinculados con la 

formulación y ejecución de los problemas de población 
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Territorios y Unidades Participantes 

EEA Santiago del Estero 

• AER Frías (Departamentos Choya y Guasayán) 

• OIT Termas de Río Hondo (Departamentos Río Hondo y Jimenez) 

• UE Nueva Esperanza (Departamentos Pellegrini y Jimenez) 

CER Leales 

Problemas 

• Deficiente infraestructuras y servicios (salud, educación, caminos, etc). 

• Ambientales: destrucción de la vegetación natural, salinización de suelo y mal uso de 

agroquímicos. 

• Agua: falta de agua potable y para el uso productivo. Mala calidad (alto contenido de 

arsénico). 

• Baja adopción de tecnologías agropecuarias. 

• Precariedad en la titularización de la tierra. 

• Poca capacidad de gestión de las comunidades y de los grupos de productores. 

Deficiente comercialización de los pequeños productores 
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Objetivos 

Objetivo general 

Contribuir en procesos de desarrollo integral para la mejora de la competitividad sistémica (social, 

medioambiental y económica) en los territorios de influencia del proyecto. 

Objetivos específicos 

• Mejorar las capacidades institucionales de intervención y gestión.  

• Integrar la información de los recursos naturales, sistemas productivos y aspectos 

socioeconómicos para definir criterios de caracterización de la sustentabilidad de los 

territorios. 

• Desarrollar propuestas tecnológicas tendientes a la sustentabilidad ambiental y a la equidad 

social. 

• Desarrollar propuestas tecnológicas para mejorar la competitividad del sistema 

agroalimentario. 

Estrategia de Gestión 

Espacios de gestión conformado por el coordinador del proyecto y los jefes de las UE. 

Herramientas de control de gestión: 

  PEA  (Plan Estratégico de Agencia a 3 años) 

  POA (Plan Operativo Anual) 
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Estructura del Proyecto 

 

 
 

Enfoque del Proyecto 

El proyecto adopta el enfoque de Desarrollo Territorial. Considera como estrategia a los territorios, 

definiéndolo como un conjunto social y económico, formado por diversos actores sociales, 

recursos, conocimientos científicos y empíricos, cadenas productivas, etc.  

Direcciona la intervención institucional hacia las múltiples dimensiones que interactúan en los 

territorios: económico-productiva, sociocultural, ambiental y político- institucional.  

Productos 

A. Gestión e integración de los componentes estratégicos institucionales que se desarrollan en los 

territorios de influencia del proyecto.  

B. Información actualizada de los recursos naturales del oeste santiagueño.  

C. Generación de información sobre tecnologías apropiadas para el componente ganadero de los 

sistemas productivos mixtos.  

D. Generación de información sobre tecnologías sustentables en los componentes agrícolas y 

apícolas de los sistemas productivos. 

E. Gestión y desarrollo de tecnologías para los diferentes usos del agua: consumo humano, animal 

y riego. 

F. Desarrollo, ajustes e implementación de metodologías para fortalecer el trabajo de intervención. 

 

 

 

 

 

Comisión Redactora 

Marcelo Navall, Ariel Tamer, José Arroquy, Roxana Ledesma, Carlos Flores, Daniela Díaz Miani, 

Juan Domingo Sal.  

Características del Territorio 

• Áreas de influencia de las AER’s Malbrán, Añatuya, Bandera y Quimilí, y las oficinas del 

Sistema Integrado de Extensión Rural (SIER) Monte Quemado y Sachayoj  
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• 11 Departamentos del Este de la Provincia 

• Comprende una sup. de 7.591.400 ha en secano y 20.000 ha con posibilidades de riego 

Zonificación del Uso del Suelo en la Provincia 

 

Finalidad del proyecto 

• Contribuir al desarrollo integral del territorio de influencia del proyecto Llanura Chaqueña 

Este de Santiago del Estero  

Principales Problemas Relevados 

• Escasez de agua en calidad y cantidad para consumo humano , ganadero e irrigación . 

• Insuficientes espacios de articulación interinstitucional para abordar problemáticas locales 

y fortalecer las capacidades de gestión para el desarrollo territorial. 

• Falta mayor capacitación a productores en prácticas agrícolas, ganaderas, forestales 

adecuadas y en competitividad productiva. 

• Insuficiente sistematización de la producción científico-técnica, difusión y actualización de 

técnicos. 

• Insuficiente generación de información estratégica para la sustentabilidad de los sistemas 

productivos. 

• Falta mayor generación de tecnología apropiada a las demandas y oportunidades de los 

sistemas ganaderos, agrícolas y silvopastoriles. 
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Objetivo General del proyecto 

Contribuir al desarrollo integral del territorio de influencia del proyecto Llanura Chaqueña Este, a 

través de la generación de información y capacitación, promoción de la articulación inter e intra 

institucional 

Objetivos Específicos 

• Mejorar la articulación, coordinación, y gestión de los recursos de INTA para contribuir al 

desarrollo territorial 

• Generar capacidades para mejorar la competitividad, salud ambiental y equidad social del 

sistema agropecuario, agroalimentario y agroindustrial del territorio 

• Generar conocimiento y tecnología apropiada para los sistemas de producción 

predominantes en el territorio 

Productos que se esperan lograr: 

1-Elaboración de un plan estratégico para gestionar la integración entre los instrumentos de 

intervención en cada unidad de extensión. 

2-Generación de información, transferencia y formulación de proyectos para abastecimiento y 

manejo del agua para uso humano, ganadero e irrigación. 

3-Programa de capacitación a productores en prácticas agrícolas adecuadas. 

4-Programa de capacitación a productores en prácticas ganaderas y forestales adecuadas. 

5-Programa de capacitación a productores en competitividad productiva. 

6-Sistematización de la producción científico-técnica lograda, difusión y actualización de técnicos. 

7-Generación de información estratégica para la sustentabilidad de los sistemas productivos.  

8-Generación de tecnología apropiada a las demandas y oportunidades de los sistemas ganaderos y 

silvopastoriles. 

9-Generación de tecnología apropiada a las demandas y/u oportunidades para la agricultura 

sustentable. 

10-Promoción de espacios de articulación interinstitucional para abordar problemáticas locales y 

fortalecer las capacidades de gestión para el desarrollo territorial.  

Innovaciones o temas diferenciales del Proyecto: 

• Proyectos regionales son los integradores de todas las actividades que se realicen en el 

territorio  

• Diagnostico y Formulación del Proyecto 

• PEA de las Unidades de Extensión 

• Componente Forestal 

• Contaminación ambiental (suelo-agua) 

• Agua (aprovechamiento y eficiencia) 

• Capacitación de técnicos de terreno 

• Inclusión de la actividad apícola 

• Cursos de capacitación Formal a Jóvenes rurales 
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Principales problemáticas  

Dentro del área de influencia del proyecto se observan problemáticas de diverso tipo en función de 

dos zonas bien diferenciadas 

1-En el Chaco con riego  

2-En el Chaco semiárido  

En el Chaco con riego los principales problemas son: 

1) Inadecuado manejo del riego y su baja eficiencia a nivel predial  

2) Los procesos de salinización,  

3) Escasez de información básica de los recursos naturales,  

4) Escaso asociativismo y dificultad de acceso a mercados  

5) Baja adopción y disponibilidad de las tecnologías apropiadas. 

En el Chaco semiárido los principales problemas son: 

1) Escasez de agua para consumo humano, animal y para cultivos  

2) Precariedad en la tenencia de la tierra,  

3) Escaso asociativismo entre los productores,  

4) Migración rural estacional,  

5) Escasez de información básica respecto a recursos naturales y manejo forestal  

6) Bajos índices productivos de la ganadería bovina y caprina 

7) Problemas estructurales relacionados con la falta de servicios e infraestructura.  
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Objetivos 

Objetivo general  

Contribuir al desarrollo local del área de influencia del proyecto para mejorar la competitividad 

social, económica, ambiental y político institucional.  

Objetivos Específicos   

1- Mejorar el abordaje de las  principales demandas de los territorios a través de la gestión 

participativa de los equipos de innovación con la intervención de todos los componentes 

estratégicos y programáticos  

2- Contribuir a la gestión territorial participativa y concertada mediante el fortalecimiento de las 

capacidades institucionales dentro de un espacio multisectorial.  

3- Promover la sustentabilidad del sistema agroalimentario de los territorios mediante la 

generación, validación y transferencia de propuestas tecnológicas  

Productos 

1-  Plan de Gestión Territorial para contribuir al desarrollo local en el área del Proyecto Regional. 

2- Información actualizada de los recursos naturales para la gestión territorial en el área del 

Proyecto Regional. 

3- Pequeños y medianos productores capacitados y organizados para la autogestión. 

4- Productores agropecuarios y agroindustriales con herramientas y métodos que contribuyen a la 

competividad y el acceso a los mercados.  

5- Productores de la Agricultura Familiar capacitados e implementando estrategias de mercadeo en 

un marco de Economía Social y Seguridad Alimentaria. 

6- Productores capacitados, apropiando tecnologías y gestionando proyectos para el acceso y 

aprovechamiento del agua para el consumo humano, animal y para cultivos.  

7- Productores capacitados y apropiando tecnologías de riego predial y de gestión extrapredial. 

8- Productores capacitados y apropiando tecnologías para el manejo de los sistemas productivos 

agrícolas predominantes de las áreas de riego.  

9- Productores capacitados y apropiando tecnologías para el manejo de los sistemas productivos 

pecuarios, forestales y silvopastoriles en zona de riego y secano. 

10-Productores Capacitados y apropiando metodologías y técnicas para la producción, 

conservación y transformación de productos agroalimentarios y agroindustriales.  

Estructura y estrategia 

• Equipo de Planificación Estratégica a nivel regional: Director Regional, Directores de 

Unidades y Asistentes de la Dirección Regional.  

• Equipo de Gestión de la Experimental: Director de Unidad, los coordinadores de 

Proyectos Regionales, el coordinador del Pro-Huerta y el Coordinador de Investigación.  

• Equipo de Gestión del Proyecto Regional: Coordinador del Proyecto regional, Jefes de 

AERs/Unidad de Extensión y representante de investigación.  

• Equipos de Planificación y Gestión Operativa del PEA: Coordinador del Proyecto 

regional, Jefe de AER y sistema de innovación vinculado al área de influencia y estrategia 

de la Unidad de Extensión. 

Estrategia 

• 1- Plan Estratégico de la EEA 

• 2-Plan de Gestión Territorial: El instrumento de gestión operativa que permite la 

integración de todos los componentes estratégicos y programáticos del INTA en forma 
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concertada con los otros actores del territorio para la concreción de los productos y 

objetivos del proyecto. 

• 3-Plan Estratégico de Agencia :  el instrumento para la gestión estratégica  y operativa 

que permite planificar y gestionar todos los componentes institucionales en el mediano 

plazo para el ámbito de intervención de la Unidad de Extensión.  

 

 

 

 

 
 

-Se acordó elaborar una base de datos que disponga de los proyectos de investigación y el 

detalle de los docentes – investigadores que lo integran. Esta base de datos debe ser  

compartida entre ambas instituciones para iniciar un intercambio y definir proyectos en 

conjunto. 

-Se determinó una próxima reunión (con fecha a determinar)  con los Secretarios de Ciencia y 

Técnica de Facultades y representantes del INTA para acordar criterios de trabajos.  
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1. 

Apellido, Nombre DNI Proyecto en el que participa  Email- Tel  

Canevari, Cecilia 14.013005 *Mujeres, vida cotidiana y política 

pública. Relaciones de género 

*Saberes y prácticas de autocuidado  

cecaneva@unse.edu.ar  

2. Carrizo, Elizabeth 12.682.144 Saberes populares: significado y 

uso de especies vegetales  

elic@arnet.com.ar  

ecarrizo@unse.edu.ar  

3. Contreras, Marcelo  INTA mcontreras@intasgo.gov.ar  

(0385) 156975105 

4. Coronel, Eve  16.467.289 Tecnologías de Secado de 

Alimentos  

evecoronel@gmail.com  

5. Costas, Irene    

6. Díaz, Ramón  8.130.447 Educación y Empleo  rad@unse.edu.ar  

7. Gilardi, Adriana 13.969.577 Participación ciudadana e 

integración socio-espacial para el 

desarrollo comunitario. 

agilardi@unse.edu.ar  

8. Giubergiz, María 

Magdalena 

23.823.885 Manejo Forestal por pequeños 

productores campesinos de Sgo.  

maguiabt@yahoo.com  

9. Gómez, Nora  10.019.230 Población y Migración  noragomez@arnet.com.ar  

10. Infante, Leonor 13.775.423 El aprendizaje a lo largo de la vida. 

Teorizaciones, practicas y nuevas 

proyecciones  

profesoraleonorinfante@yahoo.com.ar  

11. Isorni, María E.  Técnicos y graduados en el 

mercado de trabajo 

m_isorni@hotmail.com  

(0385) 421 3063 

12. Jara, Cristian  30.773.097 Cuestión Agraria y Mov. 

Campesino  

jaracrsitian_cl@hotmail.com  

13. Landriel, Eduardo  16.404.780 Participación ciudadana y 

desarrollo local en Nueva Francia  

landriel@hotmail.com  

14. López, Gustavo  13.775.411  gusl@unse.edu.ar  

15. Martínez, Mónica 17.677.276 Tursimo Rural y genero  monimart@unse.edu.ar 

monimartsgo@yahoo.com.ar  

16. Martínez, Sandra  16.479.267                        sandram@unse.edu.ar  

17.  

Morandi, Jorge 

  

INTA –CR TUCSE  

jmorandi@correo.inta.gov.ar  

(0381) 155872704 

(03863) 461048 

18.  

Muñoz, Martha M. 

22.504.514 El aprendizaje a lo largo de la vida. 

Teorizaciones, practicas y nuevas 

proyecciones 

mmm3_sgo@hotmail.com  

19. Nassif, Natividad  Determinantes del desarrollo en 

pequeñas urbanizaciones y áreas 

rurales 

nnassif@unse.edu.ar  

(0385) 156886172 

(0385) 431 3205 

20. Rossi, Cecilia    Trabajo Social: Tenencia de la 

tierra 

mceciliarossi@hotmail.com  

4390096 

4509500 int 1447 

21. Salvatierra, Elisa, 13.014.806 Participación ciudadana e 

integración socio-espacial para el 

desarrollo comunitario. 

elisas@unse.edu.ar  
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22. Suarez, Adrian     

23. Tamer, Ariel  22.618.260 Proyecto Regional Llanura Este-

INTA  

atamer@intasgo.gov.ar  

24. Tasso, Alberto 4.969.672 Calidad de empleo. Migración de 

los trabajadores rurales. 

tasso@arnet.com.ar  

25. Togo, José 7.584.944 Asentamientos humanos y dinamiza 

poblacional pre y poshispanica del 

área central d la provincia de Sgo. 

del Estero  

togofami@arnet.com.ar  

26.  

Valente, Nelma 

Zubet 

  

UEPG/USP BRASIL  

nzubek@usp.br 

nzubekvalente@yahoo.com.br  

55 42  3227-0604 

55 11 3091-582027. 

27. Victoria, María A. 5.491.604 Derecho Agrario/agronegocios mariaadrianavictoria@gmail.com  

28. Zóttola, Lia 16.685.338 Docencia e investigación en 

Psicología social comunitaria 

liazot@yahoo.com.ar  
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