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CAPITULO I: De la carrera

Articulo 1°: La Maestria en Administracién Publica dependera de la Facultad de
Humanidades, Ciencias sociales y de la Salud de la Universidad Nacional de Santiago del
Estero, institucion que regulara y supervisara el funcionamiento de la carrera y designara
sus autoridades de acuerdo a lo establecido en esta normativa. Se trata de una Maestria
académica, estructurada.

Las actividades de la Maestria en Administracion Publica, se rigen por el presente
Reglamento y de modo complementario y supletorio, por las normas establecidas por la
Reglamentacién Académico-administrativa del Programa de Ensefianza a nivel
cuaternario de la Universidad Nacional de Santiago del Estero y por las normas dictadas
en la materia por la Comisiéon Nacional de Evaluacion y Acreditaciéon Universitaria.

Articulo 2°: El titulo de Magister en Administracion Publica sera otorgado por la
Universidad Nacional de Santiago del Estero a solicitud de la Facultad de Humanidades,
Ciencias Sociales y de la Salud en un todo de acuerdo con las normas generales
establecidas para carreras del cuarto nivel en la Universidad, a quienes cursen y
aprueben los requisitos de la Carrera. El titulo otorgado es de caracter académico y no
habilita a ejercicio profesional alguno en el ambito de la Republica Argentina

Articulo 3°: Para obtener el titulo de Magister en Administracion Publica se debera
cumplir con los siguientes requisitos:

a) Cursar y aprobar las materias integrantes del plan de estudios.

b) Presentar y aprobar la tesis de acuerdo a lo establecido en el presente reglamento.

¢) Cancelar los compromisos arancelarios.

Articulo 4°: La carrera tendrd una duracion de cuatro (4) afos, dos (2) afios
correspondientes al cursado y dos (2) afios para la presentacion de la tesis de maestria.

CAPITULO II: De la gestion y organizacién académica

Articulo 5°: La gestion y organizacién académica de la Maestria estara constituida por un
Director, un Comité Académico, un Coordinador Académico y un cuerpo de docentes.

Se considera como Cuerpo Académico de la Maestria en Administracion Publica, al
Director, al Coordinador Académico, los miembros del Comité Académico, los docentes,
directores y codirectores de Tesis. El cincuenta por ciento, por lo menos, del Cuerpo
Académico de la Maestria debera estar constituido por profesores estables,

Articulo 6°: Para ser designado Director se requiere poseer titulo de posgrado de nivel
igual o superior al que otorga la carrera; ser o haber sido profesor regular en ésta u otra
universidad publica; acreditar antecedentes académicos y de investigacién especificos en
el area de la carrera y poseer antecedentes de formacién de recursos humanos. Su
designacion sera realizada por el Consejo Directivo de la Facultad, a propuesta del
Decano/a.

Articulo 79: Seran funciones del Director de la Maestria:

a) Ejercer la conduccién académica de la carrera.

b) Proponer a la Secretaria de Posgrado, los miembros del Comité Académico, para su
designacion por parte del CD.

c) Proponer al Coordinador Académico, para su designacion por parte del Decano.
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d) Convocar y presidir las reuniones de Comité Académico.

e) Proponer al Decano para su designacion, la conformacién del cuerpo de docentes y
tutores, en consulta con el Comité Académico.

f) Participar, conjuntamente con el Coordinador Académico, del proceso de admision y
entrevista a los postulantes a ingresar a la carrera.

g) Resolver las solicitudes de prérroga de regularidad, previo informe de la Coordinacién
Académica y con el acuerdo del Comité Académico.

h) Entender sobre el otorgamiento de equivalencias.

i) Integrar y proponer los miembros que conformen las comisiones ad hoc de evaluacién
de los proyectos de tesis y de los directores de tesis propuestos, en consulta con el
Comité Académico.

j) Elevar a la Secretaria de Posgrado las propuestas de constitucion de tribunales
evaluadores de tesis, definidas en consulta con el Comité Académico.

k) Representar a la Maestria en el ambito de la Facultad y ante las distintas instancias
universitarias y del medio social, a nivel local, nacional e internacional.

I) Informar anualmente a la Secretaria de Posgrado acerca del funcionamiento de la
carrera.

m) Coordinar los procesos de acreditacién y evaluacion de la carrera ante las distintas
instancias correspondientes.

n) Entender en la administracién de la carrera.

o) Elevar anualmente a la Secretaria de Posgrado de la Facultad, el presupuesto de la
carrera.

P) Elaborar un informe bianual avalado por el Comité Académico.

p) Proponer, con el acuerdo del Comité Académico, a la Secretaria de Posgrado,
convenios de cooperacién y/o asistencia académica con otras unidades académicas de
docencia y/o investigacion pertinentes al mejor desarrollo de la Maestria.

Articulo 89: El Comité Académico estara compuesto por cinco (4) miembros que posean
titulo de posgrado de nivel igual o superior al que otorga la carrera. Cada integrante
deberd ser o haber sido profesor regular en esta u otra universidad; acreditar
antecedentes académicos y de investigacion en el area de la carrera; y poseer
antecedentes de formacién de recursos humanos, en caso de no cumplir con alguno de
estos requisitos, se considerara el mérito equivalente. En la composicién general, debera
haber por lo menos un miembro externo al plantel docente de la carrera.

El Director de la carrera, propondra a la Secretaria de Posgrado los integrantes del
Comité Académico; dicha Secretaria solicitara su designacion al CD de la Facultad. Su
mandato durara cuatro afios con posibilidad de renovacién por un Unico periodo
consecutivo.

El Comité Académico se reunird al menos tres veces por afio a partir de la convocatoria
del Director de la Maestria. Se agregaran reuniones extraordinarias si fuera necesario.
Sesionard con la presencia de mas de la mitad de los miembros, presidido por el
Director. Las decisiones se tomaran por consenso o mayoria simple. En caso de empate
el voto del Director vale doble.

Articulo 9°: Seran funciones del Comité Académico

a) Asesorar sobre la organizacién curricular y el desarrollo académico de la carrera.

b) Asesorar al Director de la Maestria acerca de la conformacién del cuerpo docente.

c) Proponer actividades académicas optativas conexas con el plan de estudios de la
carrera.

d) Evaluar las actividades desarrolladas en la Maestria y proponer las modificaciones
pertinentes.

e) Expedirse sobre las equivalencias de cursos y seminarios del programa de la Maestria.
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f) Proponer mecanismos de seguimiento tendientes a la actualizacion curricular y a la
optimizacion del funcionamiento de la carrera.

g) Colaborar con la gestion y establecimiento de convenios.

h) Integrar las comisiones ad hoc que evallen los proyectos de tesis y directores.

i) Proponer la constitucion de tribunales evaluadores de tesis, definidas en consulta con
el Director.

Articulo 10°: El Coordinador Académico. Su nombramiento sera resuelto por el Consejo
Directivo de la Facultad, a propuesta del Director con la aprobaciéon del Decano. Para
desempefiar el cargo -por un periodo de cuatro afios- deberd poseer titulo similar o
superior al de la Maestria o, en su defecto, experiencia acreditada en materia de
investigacion cientifica o docencia universitaria de grado o postgrado o en actividades de
gestion similares a las del cargo.

Articulo 11°: El Coordinador Académico tiene por funciones:

a) Colaborar con el Director en todas las actividades inherentes a la funcién.

b) Desarrollar las tareas que el Director le delegue expresamente.

c) Participar en las reuniones del Comité Académico, con voz y sin voto.

d) Supervisar los registros académicos de docentes, tutores y estudiantes.

e) Integrar la comisién de admisién de postulantes.

f) Supervisar las aulas, recursos, estrategias y mecanismos de evaluacion

g) Participar en las actividades de seguimiento y monitoreo de la actividad académica
h) Coordinar la gestion académico-administrativa.

i) Llevar el seguimiento académico y el control de aranceles de los maestrandos.

j) Reemplazar al Director en casos de ausencia, enfermedad u otra razén que justifique la
ausencia.

Articulo 12°: El Cuerpo Docente de la Maestria estara constituido por profesores
estables y profesores invitados.

1. Los profesores estables forman parte de la planta docente de la Facultad de
Humanidades, Ciencias Sociales y de la Salud, de otras facultades de la Universidad
Nacional de Santiago del Estero y los provenientes de otras universidades o instituciones;
gue tengan a su cargo el desarrollo de cursos y seminarios, la direcciéon o codireccion de
tesis y/o la participacidon en proyectos de investigacion.

2. Los profesores invitados son aquellos docentes que asumen eventualmente parte del
desarrollo de una actividad académica de la Maestria.

Articulo 13°: Los docentes de la Maestria tienen a su cargo el ejercicio de la docencia
y/o direcciones de tesis. En ambos casos, los requisitos para desempefiarlas son:
formacion de posgrado de nivel equivalente o superior a la ofrecida por la carrera y
acorde a los objetivos de ésta o excepcionalmente, una formacién equivalente
demostrada por sus trayectorias profesionales, docentes o en investigacion. Al menos el
50% deberan ser docentes de la Universidad Nacional de Santiago del Estero.

El docente sera un especialista con experiencias y competencias comprobables en el
campo disciplinar de la carrera. Es el responsable de desarrollar los contenidos del
programa de la unidad curricular a su cargo y seleccionar la bibliografia y los materiales
para la ensefianza, transformandolos en recursos didacticos adecuados para el
tratamiento pedagdgico de los contenidos del programa y la evaluacién de la materia a
su cargo.

Los Docentes de la Maestria serdn designados por el Consejo Directivo a propuesta del
Director, con el acuerdo del Comité Académico.
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Articulo 14°: Dos tercios de los alumnos pueden solicitar a la Direccién de la Maestria el
retiro de un profesor y su reemplazo, en caso de considerarlo, fundadamente,
incompetente para el desarrollo de sus funciones. En tal caso, el Director considerara la
solicitud en forma conjunta con el Comité Académico y aconsejaran al Consejo Directivo
la resolucién a tomar.

CAPITULO III: Ingreso y proceso de admision

Articulo 15°: Seran requisitos de ingreso:

a) Poseer titulo universitario de grado otorgado por universidades publicas o privadas o
titulo de nivel superior no universitario de una carrera de cuatro afios de duracién como
minimo; en todos los casos de instituciones reconocidas por el Ministerio de Educacion de
la Nacion, o titulo otorgado por universidades extranjeras.

En casos excepcionales de postulantes que se encuentren fuera de los términos
precedentes, podran ser admitidos siempre que demuestren poseer preparacion y
experiencia laboral acorde con la Maestria, asi como aptitudes y conocimientos
suficientes para cursarla satisfactoriamente. A efectos de la valoracién de las aptitudes y
conocimientos, el Comité Académico elaborard un examen de suficiencia cuya aprobacién
sera obligatoria para lograr la admision.

Los egresados provenientes de universidades extranjeras deberan poseer titulo de nivel
equivalente a titulo universitario de grado, conforme a la reglamentaciéon vigente. En
estos casos, la admision no significara la revalida del titulo de grado ni lo habilitara para
ejercer la profesion en el ambito de la Republica Argentina.

En el caso de estudiantes extranjeros no hispano parlantes, deben aprobar el examen
Certificado de Espanol: Lengua y Uso (CELU), segun la normativa vigente.

b) Los postulantes deberan presentar la documentacion solicitada al momento de la
inscripcién:

- Formulario de inscripcién, provisto por la Secretaria de Posgrado

- Copia legalizada del titulo y del certificado analitico de grado.

- Copia del documento de identidad o pasaporte.

- Curriculum vitae.

- Nota de postulacion en la que se expliciten los argumentos respecto a la eleccidon de la
carrera y se proponga una problematica de interés para la elaboracion de su proyecto de
tesis.

Articulo 16°: Proceso de admision

a) La Secretaria de Posgrado proporcionara un formulario de inscripcion de antecedentes
curriculares que los postulantes deberan cubrir para su inscripcion, el cual tendra
caracter de declaracién jurada. La documentacién probatoria basica solicitada se
constituye en condicidn de ingreso a la carrera.

b) Los aspirantes presentaran, junto al formulario de inscripcion, una nota de postulacién
de acuerdo a las condiciones establecidas por la Direccién.

c) El procedimiento de admision sera realizado por una comisién integrada por el
Director, el Coordinador Académico y un docente de la carrera. Se realizard mediante la
evaluacion de los antecedentes curriculares y la nota de postulacion solicitada. La
comisién de admisiéon confeccionard un orden de mérito en el que se consignara la
evaluacion resultante. Sobre la base del mismo, el Coordinador Académico elevard un
informe a la Direccidén de la carrera, quien publicara el orden de mérito definitivo dentro
del nimero de plazas previsto.
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d) El Director y el Coordinador Académico podran solicitar una entrevista personal con el
postulante en caso de considerarlo necesario.

Una vez culminado el proceso de evaluacién, la comisidon debera elevar a la Secretaria de
Posgrado la néomina de postulantes admitidos y podra sugerir la realizacion de alguna
instancia de nivelacidon conforme al perfil de los ingresantes.

Articulo 17°: La Maestria funcionard con un minimo de veinticinco (25) y un maximo de
cincuenta (50) alumnos. Si el nUmero de aspirantes admitidos superase el cupo maximo,
la admisién se resolvera por orden de méritos y prelaciones determinadas por el Comité
Académico, dandose prioridad a profesionales con experiencia en la Administracion
Publica nacional, provincial o municipal. El Comité Académico podra definir una "lista de
espera", ordenada con los mismos criterios, para cubrir eventuales deserciones de
admitidos dentro del cupo maximo.

Si el numero de inscriptos y/o seleccionados, en cambio, no alcanzase el minimo de
veinticinco (25) alumnos, el Consejo Directivo de la Facultad resolvera si posterga el
comienzo de los estudios de la cohorte en cuestiéon -hasta un méaximo de un afio-,
procurando alcanzar ese numero con nuevos postulantes, o bien si lo autoriza con un
numero menor de alumnos, tomando las previsiones de financiamiento del caso.

CAPITULO IV: Regularidad de la carrera y régimen de cursado

Articulo 18°: En todos los casos, los estudiantes sélo podran cursar y rendir las
asignaturas con la modalidad regular. Para alcanzar la regularidad de las actividades
curriculares se requiere cumplir con las actividades definidas en cada espacio curricular
como actividades obligatorias y la aprobacion de la totalidad de evaluaciones que cada
docente responsable disponga para tal fin.

Articulo 19°: La duracion de la regularidad de las asignaturas esta establecida en doce
meses a partir de haber finalizado el cursado de la misma. El alumno que por cualquiera
de las circunstancias perdiera su condicion de alumno regular, podra solicitar su
reincorporacion al mismo por una Unica vez y en el plazo maximo de dos afios de perdida
su condicion. La solicitud sera resuelta por la Direccién de la carrera, previo informe de la
Coordinacién Académica.

Articulo 20°: Para mantener la condicién de estudiante regular de la carrera, los
estudiantes deberan cumplir con las obligaciones arancelarias establecidas y matricularse
anualmente.

Articulo 219: El régimen de cursado sera presencial o sincrénica, y la aprobacion de los
cursos se expresara en una calificacion numérica y conceptual, con un puntaje maximo
de 10 (diez) y un minimo de 6 (seis), segun la siguiente escala: 6 (Seis) Aprobado 7
(siete) bueno; 8 (ocho) muy bueno; 9 (nhueve) distinguido; 10 (diez) sobresaliente.

Articulo 229°: Los cursantes que sean reprobados o que debido a circunstancias pierdan
su condicion de cursantes en una Asignatura, Seminario o Taller, por causas
debidamente justificadas, tendran la posibilidad de rendir una evaluacién recuperatoria,
con las caracteristicas que el docente a cargo disponga para cada caso.

Articulo 23°: Los cursantes que sean reprobados en la evaluacion recuperatoria
accederan a la posibilidad de ser examinados nuevamente, si asi lo autoriza el Director
de la Carrera. En caso de ser reprobados en este segundo recuperatorio, perderan su
condicién de alumno regular.
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Articulo 24°: Los cursos, seminarios y talleres pendientes deberan ser aprobados dentro
del limite maximo de doce meses, contando a partir de la finalizacion del cursado de las
mismas. Transcurrido dicho periodo, quienes no hayan alcanzado tal situacién perderan
su condicién de alumno regular.

Articulo 25°: Equivalencias: Los estudiantes podran solicitar al Comité Académico de la
Maestria hasta un maximo del 30% de equivalencias de cursos y seminarios de una
antigliedad no mayor a cinco afos. Para la validacién de las mismas sera necesario
presentar el programa analitico y certificado de aprobacién donde conste la carga horaria
de la actividad. El Comité Académico solicitara la opinién del docente a cargo del espacio
curricular en cuestién y considerara la pertinencia del pedido, finalmente elevara un
informe al Director de la carrera.

Articulo 26°: Al finalizar cada cuatrimestre académico, se realizara encuestas a los
alumnos desde la Coordinacién Académica para evaluar el funcionamiento en general de
la Maestria durante ese lapso y en particular el de sus docentes. Cada evaluacion sera
remitida por la Direccién al Comité Académico, a los efectos del caso, y formara parte del
Informe Anual elevado a la Secretaria de Posgrado de la Facultad.

CAPITULO V: Tesis de maestria

Articulo 27°: La culminacién académica de la Carrera requiere de la elaboracién y
aprobacion de un Trabajo Final de investigacién, con formato de Tesis, sobre un tema de
relevancia en la discusion académica en el campo de la Administracion Publica que
constituya un aporte significativo a la produccién de conocimiento en el area. Debera
estar basada en un riguroso relevamiento de la literatura en la materia y en su
consistente marco teorico y metodoldgico

Articulo 28°: La presentacién del Trabajo Final serd individual, no admitiéndose la
modalidad grupal en ningun caso.

a) El proyecto de tesis serd presentado al Director de la Maestria al finalizar el Taller de
Investigacion. Dicho proyecto debera ser acompafiado con una propuesta de Director de
tesis - y Codirector en caso de ser necesario, quienes deberan manifestar por escrito que
avalan el proyecto y que aceptan dirigirlo, acompafiando su curriculum vitae.

b) La evaluacion del proyecto de tesis y del director estard a cargo de una comision ad
hoc constituida por el Director de la Maestria y dos docentes del Cuerpo Docente y/o
miembros del Comité Académico, propuestos por el primero, quienes contaran con un
plazo de dos (3) meses para emitir su dictamen. En caso de que se sugieran
modificaciones, o si el proyecto resultare rechazado, el estudiante podra presentar las
correcciones necesarias o un nuevo proyecto en un plazo maximo de tres (4) meses a
partir de haberse notificado del resultado de la evaluacion.

Articulo 29°: Director y codirector de tesis:

a) El estudiante propondrd un Director de tesis, pudiendo proponer también un
Codirector cuando las caracteristicas del trabajo de investigacion a realizar asi lo
requieran.

b) El Director y Codirector de tesis deberan poseer titulo de posgrado de nivel igual o
superior al que otorga la carrera y antecedentes relevantes y pertinentes a la tematica de
la tesis. También deberan ser o haber sido Profesores Titulares, Adjuntos, Asociados,
Asistentes, Eméritos o Consultos en alguna Universidad, o Investigadores de Ila
Universidad Nacional de Santiago del Estero u otras Universidades Nacionales o Institutos
orientados a la investigacion y desarrollo, o acreditar un cargo equivalentes en
universidades extranjeras.
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Articulo 30°: Son funciones del Director de tesis:

a) Guiar y supervisar los avances del estudiante, garantizando asi la calidad del trabajo
académico de investigacion propuesto por el/la tesista.

b) Elevar en tiempo y forma una nota al Director de la Maestria en la que conste que la
tesis esta en condiciones de ser evaluada y solicitar que se constituya tribunal para tal
fin.

Son funciones del Codirector de tesis:

a) Acompaflar y complementar las funciones del Director en todas las etapas de la
elaboracion de la tesis.

b) Reemplazar al Director en caso de alejamiento temporario o permanente.

Articulo 31°: Presentacién de la tesis

La tesis de maestria deberd cumplir con los siguientes requisitos:

a) Sera un trabajo final, en un campo disciplinar o interdisciplinar, sobre problematicas
relevantes en la discusion actual de la Administracion Publica, el trabajo sera individual y
escrito con formato de tesis que evidencie el estudio critico de informaciéon relevante
respecto del tema o problema especifico y el manejo conceptual y metodoldgico propio
de la actividad de investigacion.

b) Para presentar la tesis final, el estudiante debe haber aprobado la totalidad de las
asignaturas del plan de estudios y haber cumplido con las obligaciones arancelarias
previstas.

c) La tesis sera presentada en un plazo maximo de dieciocho (18) meses computados a
partir de la notificacion de aceptacion del proyecto de tesis. A solicitud del interesado y
con el aval de su director -y codirector cuando lo hubiera-, se podra otorgar de manera
excepcional una prorroga no mayor a doce (12) meses debidamente justificada. Dicha
prorroga sera acordada por el Director de la carrera.

d) La tesis deberd ser presentada en idioma castellano, en soporte digital, acompafados
del aval del director -y codirector cuando lo hubiera.

Articulo 329°: Evaluacion de la tesis

La tesis serd presentada al Director de la Maestria, quien, en consulta con el Comité
Académico, propondra a la Secretaria de Posgrado la designacion del tribunal evaluador
de la Tesis. Este tribunal estarda conformado por tres miembros titulares y un suplente,
asegurandose la presencia de un miembro externo a la Universidad Nacional de Santiago
del Estero, quienes deberan acreditar un perfil académico equivalente al exigido para los
Directores de tesis. El Director y Codirector de la tesis no podran formar parte del
tribunal evaluador. La designacién del tribunal deberd efectuarse en un plazo no mayor a
treinta (60) dias, contabilizados desde la fecha de presentacion de la tesis y el aval del
Director y Codirector.

En un plazo no mayor a dos (4) meses el tribunal designado elevara, de manera conjunta
o individual, a la Direccion de la Maestria, la evaluacion debidamente fundada del trabajo
presentado, segun los siguientes términos: a) “aprobado para defensa oral” b) “aceptado
con observaciones” c) “rechazado”

Si el trabajo de tesis es “aceptado con observaciones”, por cualquiera de los miembros,
el estudiante debera reformularlo de acuerdo a lo indicado por el tribunal, en un plazo
maximo de tres (4) meses a partir de la fecha de notificacién del resultado, sin opcién a
prérroga. Concluido este plazo, el estudiante girara copia de la nueva versién del trabajo
de tesis en soporte electrénico.

La tesis “rechazada” en esta primera instancia podra presentarse nuevamente, por Unica
vez, dentro de un plazo de seis (6) meses contabilizados a partir de la fecha de
notificacién del resultado al estudiante.
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Articulo 339: Defensa de la tesis

Cuando la tesis resulte “aprobada para defensa oral”
procedera de la siguiente manera:

a) El Director de la Maestria propondra al Secretario de Posgrado, en acuerdo con los
miembros del Tribunal, dia y hora de sustanciacion de la defensa oral y publica. Fijada la
fecha y hora y modalidad de la evaluacion se procedera a notificar por Resolucion.

La modalidad puede ser presencial o sincrénica. En ambos casos se debera acreditar la
identidad de los participantes y para el caso de la defensa sincrénica la sesién debera ser
grabada, preservandose el momento de acuerdo de los miembros del tribunal para
discutir la calificacién. El acto deberd ser presenciado y supervisado por una autoridad
institucional con el objeto de validar las actuaciones.

con unanimidad del Tribunal, se

b) La defensa oral tendrd lugar a través de un acto publico que se iniciard con la
exposicion en un plazo maximo de cuarenta y cinco (45) minutos de los aspectos mas
significativos del trabajo por parte del candidato. Posteriormente, el tribunal promovera
el didlogo con base en preguntas vinculadas al trabajo de tesis.

c) Los miembros del tribunal se expediran inmediatamente después de finalizada la
defensa de la tesis, emitiendo un dictamen por escrito sobre la calificacién final que
merece la tesis y su defensa oral. En caso de defensa virtual el dictamen podra contar
con firmas digitales de los integrantes del tribunal debera acompafiarse con firma original
(manuscrita) y sello de la autoridad institucional que acompané el acto de defensa. La
decisidn del tribunal es irrecurrible.

d) La calificacion de la tesis se definird de acuerdo a la siguiente escala: 7 (siete) bueno,
8 (ocho) muy bueno; 9 (nueve) distinguido; 10 (diez) sobresaliente. En este ultimo caso
el tribunal podra recomendar su publicacion.

Articulo 34°: Situaciones no contempladas

Todas las situaciones no contempladas en este reglamento seran resueltas por el Comité
Académico de la carrera o de ser necesario por el Comité de Posgrado y eventualmente
por el H.C.D de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y de la Salud de la
Universidad Nacional de Santiago del Estero.



