Santiago del Estero, 6 de Octubre de 2008.-

RESOLUCION CD FHCSSYS N°119/2008

VISTO:
El Proyecto de Creacion de la carrera Técnico Superior en Administracion y
Gestion Universitaria; y

CONSIDERANDO:
Que por el mismo se reitera la solicitud de Creacion de la carrera Técnico Superior en
Administracion y Gestion Universitaria elevando una propuesta.

Que el Proyecto de creacion de la carrera de Técnico Superior en Administracion y Gestion
Universitaria elevado por APUNSE, ha tenido tratamiento en la Comision de Asuntos Docentes y Curriculares
del Honorable Consejo Superior.

Que el Honorable Consejo Superior en reunién de fecha 19/06/08 resuelve enviar las
actuaciones a la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y de la Salud, a fin de solicitar la formulacién
de una propuesta en relacion a la iniciativa de APUNSE.

Que el presente proyecto de capacitacion y formacién, tiene como propdsito producir
cambios que contribuyan al logro de calidad y eficiencia de los procesos administrativos.

Que esta oferta educativa para el personal no docente ha sido ya implementada en
universidades nacionales, como por ejemplo las Universidades Nacionales de La Plata, Cérdoba, Tucuman,
entre otras.

Que se prevé la solicitud del financiamiento necesario para su desarrollo ante la Secretaria
de Politicas Universitarias y FATUN

Que la Facultad de Humanidades tiene experiencia de gestion de carreras de
grado con modalidades semipresencial y distancia.

Que la Unidad Académica considera viable el asentamiento de la carrera en su ambito por
la pertinencia disciplinar de la formacion.

Que interviene una Comision Ampliada del Consejo Directivo y que del andlisis efectuado
surgen nuevos aportes y observaciones que se incorporan al proyecto original.

Que el Cuerpo aprueba el Despacho de la Comisién Ampliada.

Que el tema fue tratado y aprobado en Reunion Extraordinaria de Consejo Directivo de
fecha 07 de octubre de 2008.

Por ello,
EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES,
CIENCIAS SOCIALES Y DE LA SALUD

RESUELVE

ARTICULO 1°: Aprobar la Creacién de la carrera Técnico Superior en Administracion y Gestién Universitaria
en el ambito de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y de la Salud, en un todo de acuerdo a los
considerandos y que como ANEXO forma parte de la presente Resolucion.
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ARTICULO 2°.-Elevar al Honorable Consejo Superior para su conocimiento.

ARTICULO 3°.-Hacer saber. Enviar copia al Honorable Consejo Superior, Directores de Departamentos y
APUNSE. Dar copia a las Unidades Académicas de la UNSE. Cumplido archivar.
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PROPUESTA DE CREACION DE CARRERA TECNICA

PARA EL PERSONAL NO DOCENTE DE LA UNSE

1.- INTRODUCCION

Las organizaciones modernas, tanto publicas como privadas, necesitan contar con una
gestién capacitada, para generar los cambios, en funcion de las nuevas realidades. La Universidad
Pudblica, como organizacion, con grandes responsabilidades sociales, debe asumir esos cambios
que la sociedad requiere desde el conjunto de actores que participan en las funciones de gobierno,
de direccién y gestion en general. Es fundamental tener en cuenta que las caracteristica de
cogobierno democrético, hacen especialmente particular la gestion en las misma, teniendo en
cuenta que las funciones directivas son transitorias y que el personal de apoyo (no docentes), es
la que permanece.

Las universidades nacionales argentinas, son instituciones que cuentan con una fuerte
estructura administrativa central, el Personal de Apoyo Técnico-Administrativo, que conduce y
coordina el quehacer universitario en forma global, con una estructura descentralizada, que goza
de cierta autonomia y que tiene sus propias jerarquias. Por otro lado vemos que la universidad
contemporénea, se ha convertido en una organizacién compleja, costosa y con marcada tendencia
a la fragmentacion de sus actividades en correspondencia a su descentralizaciébn académica-
administrativa.

Estas caracteristicas obligan a redefinir el rol de dicho personal a fin de mejorar el
desempefio de la institucion en materia de gestién. Siendo la informacién, la materia prima
necesaria para la toma de decisiones oportunas. El correcto proceso de recoleccion,
procesamiento y presentacion de la informacién se torna imprescindible para alcanzar los objetivos
institucionales. Por lo tanto resulta necesario, que junto a la incorporacion del personal no docente
al gobierno universitario, se reconozca y jerarquice su labor, ya que es uno de los actores
responsables del manejo, produccidn y circulacién de esta informacién

Gran parte de las Universidades son conscientes que deben desarrollar proyectos para
capacitar o profesionalizar a quienes intervienen en los diferentes planos de su administracion,
preparando equipos de trabajo congruentes con su perspectiva institucional, quienes con un marco

tedrico comun, podran colaborar en la ejecuciébn de las politicas de la organizacion,
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comprendiendo sus necesidades de modernizacion, y de ese modo adaptarse al progreso del
contexto, el que rapidamente cambia.

El presente proyecto de capacitacion y formacion, se contextualiza en el marco de los
modelos abiertos de entrada y de transformacion permanente, dado que permite, que el Personal
No Docente, de Apoyo Técnico-Administrativo, capacitado, contribuya a revertir el actual modelo
organizacional estatico y cerrado, para llegar a un modelo, capaz de producir cambios en el
proceso de retroalimentacion.

La creacion de esta carrera constituye una oferta capaz de satisfacer las necesidades y
expectativas de capacitacién de gran parte de la planta funcional No Docente que aspira a recibir
una formacion integral y direccionada, que le permita adquirir niveles de excelencia y adecuacion
en la funcién, todo ello contemplado en el marco del Programa de Capacitacion del Personal no
Docente de la UNSE. Por lo que esta carrera que otorgaré el titulo de “TECNICO SUPERIOR EN
ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA”, se desarrolla sobre los lineamientos basicos
fijados por el Ministerio Educacién, a través de la Secretaria de Politicas Universitarias y los
lineamientos marcados por Federaciébn Argentina de Trabajadores de las Universidades
Nacionales — FATUN, teniendo en cuenta el nhuevo Convenio Colectivo de Trabajo, aprobado por
Decreto N° 366/07.

2.- FUNDAMENTACION - ANTECEDENTES

Para que el servicio que prestan las universidades tenga los valores de calidad y
excelencia, todos los integrantes de la comunidad universitaria - docentes y no docentes - deberan
estar a la altura de esos desafios.

Lo que implica, cambios de la cultura organizacional. Es alli donde la capacitacidn,
formacién y especializacién del personal, tiene un rol de vital importancia.

La oferta educativa que se propone, es a los fines de alinear la estrategia de formacion de
personal con las necesidades determinadas por roles y planes de trabajo definidos desde cada
area de organizacion de la UNSE y también con las expectativas de desarrollo individual de cada
uno de los miembros de la comunidad universitaria comprometidos con este proceso.

Cuando en 1997, la Universidad Nacional de Santiago del Estero, realiza su Proceso de
Autoevaluacién Institucional, aparecen algunos puntos criticos: “...excesiva burocratizacion, falta
de capacitacion de la administracidon universitaria...” (Programa de Autoevaluacion Institucional,
1997), “...la falta de politicas de capacitaciéon, de regimenes de promocién y de sistemas de

evaluacion”, por lo que se deduce que cuenta con una estructura administrativa que no constituye
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en la mayoria de los casos, un soporte adecuado para los actos académico-administrativos.
Realidad que no escapa al comun de las universidades, aunque en los Ultimos afios y por iniciativa
personal algunos agentes de las diferentes areas del Rectorado y Unidades Académicas han
optado por continuar estudios terciarios no universitarios o universitarios de pregrado y grado,
aungque no constituye una situacion generalizada.

Los procesos de autoevaluacion y los de evaluaciones externas por parte de la CONEAU,
han demostrado que en la mayoria de las universidades se percibe como “debilidades®, cuestiones
relacionadas con la estructura formal de la Administracion, determinacién de roles y funciones,
falta de manuales de procedimiento y capacitacion de personal, entre otras.

Convertir estas debilidades en fortalezas implica la actuacion en el proceso de
transformacion de todos los actores involucrados.

Las Instituciones que adopten métodos de formacién de personal que promuevan la
participacion y el compromiso por parte de su personal en la resolucion de la problematica diaria,
avanzan hacia la conformacién de una masa critica necesaria para el cambio cultural de la
organizacion.

La labor de formacién en la Universidad adquiere, en consecuencia, cada vez mas la
funcién de fomentar la capacidad de actuar mediante la promocion de las cualificaciones claves,
ademas de moderar el proceso de autoorganizacion en la institucién.

Los perfiles y competencias de los recursos humanos administrativos, en algunas
ocasiones no son los solicitados por los modernos y agiles requerimientos que impone la nueva
tecnologia informatica de administracion de los sistemas universitarios y por otro lado las ofertas
de capacitacion para el personal administrativo son casi nulas o resultan insuficientes y poco
pertinentes a los nuevos y modernos procedimientos administrativos.

En base al conocimiento de las teorias administrativas a lo largo de la historia, a los
desafios actuales que se presentan en las nuevas organizaciones y al conocimiento de una
realidad concreta: las Universidades Nacionales, deberdn abordar con prioridad el tema de
capacitacion de sus recursos humanos, involucrados en tareas administrativas, técnicas y de
servicios.

Se puede afirmar que el éxito de todos los procesos dentro de la universidad, dependen
en gran medida de la confianza, la motivacion, el compromiso y la capacitacion de todas las

personas que participan en ella.
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Fundamentacién Pedagégica:

Esta propuesta se fundamenta en la idea de capacitacion, como una actividad formativa
estrechamente vinculada al trabajo, que surge de las necesidades de produccién o del servicio de
que se trate, con la finalidad de introducir nuevos conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes visualizadas como necesarias; esta orientada al “hacer’ y ligada a los puestos y
procesos de trabajo existentes o por desarrollar; también acompafian procesos de implementacion
de desarrollo tecnoldgico, cambios organizacionales y de politicas de accion.

Ademas se encuentra vinculado a la cultura institucional, esto es, al entramado de
visiones, imagenes internas y préacticas que conforman un modo particular de ser y hacer de la
organizacion, que se expresan en estilos de gestion, normativas, formas de comunicacion e
intercambio en y entre diferentes puestos de trabajo, rituales, uso del tiempo y del espacio, entre
otros aspectos, que son fundamentales para comprender a los actores en su contexto.

Desde esta perspectiva las practicas de trabajo son objeto de andlisis sistematico y
privilegiado, resultando necesario desentrafiar su l6gica, identificar las rutinas que mecanizan el
trabajo y lo vacian de sentido; “analizar aquello que por cotidiano aparece como obvio e
incuestionable, para transformarlo en el sentido de un progresivo mejoramiento de las propias
condiciones de trabajo y del logro de los objetivos organizacionales” (Coria, 1994).

Por lo tanto el personal a capacitarse, no sélo debe incorporar informacién general o
especifica sobre determinados temas o aspectos, sino y fundamentalmente deben modificar
practicas y habitos, o sea, formas de percibir y analizar la realidad y de actuar conforme a ello,
evitando las creencias y valores negativos para los fines perseguidos, que en algunos casos
suelen orientar dichas practicas. De lo que se deduce que el personal adulto, con su historia, su
trayectoria en diferentes planos de la vida social, sus distintas practicas sociales que marcan una
identidad y una particular vision de la realidad en la que estan inmersos, no deben ser excluidos
de la necesidad de progreso y de cambio.

Otra cuestion a ser contemplada son los espacios y tiempos destinados a la capacitacion,
pensando que los desplazamientos insumen tiempo, ademas de la familiaridad que ciertos
espacios suponen para los sujetos. En consecuencia, contar con el espacio destinado

especificamente a la capacitacion, es importante.
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3.-DESARROLLO

El concepto de Responsabilidad social (acountability), que significa que la Universidad deba rendir
cuenta a la Sociedad sobre el uso eficiente de los fondos publicos, debe estar presente en la labor
diaria.

Cuando una institucion tiene que afrontar cambios importantes en el entorno en que la
misma se desenvuelve, se debe poner en marcha diferentes estrategias de adaptacién. Ante la
presion, los sistemas universitarios reaccionan diversificAndose internamente y adoptando nuevos
esquemas organizativos y de gestion. En efecto, la naturaleza de los cambios que estan teniendo
lugar en el entorno universitario hace pensar que no bastara con realizar un esfuerzo especial en
el empleo de los recursos y en el desempefio de las funciones tradicionales de las universidades,
sino que, se deberan plantear ajustes mas profundos en su estructura organizativa y en sus
pautas basicas de actuacion.

De alli que los administradores universitarios deban ser conscientes de la necesidad de
mejorar la organizacion para volverla competitiva a través de los conocimientos y el desarrollo de
habilidades y competencias, requisitos indispensables, para profesionalizar la labor y lograr una
re-jerarquizacion de las tareas.

La administracion universitaria tiene en ese sentido, una importancia relevante, no sélo
como campo de la actividad de gestidn, sino como campo de investigacién, docencia y extension.

Entonces, la falta de personal capacitado para la gestién universitaria, puede traer como
consecuencias:

- El deterioro en la calidad y en la eficiencia de los procesos administrativos.
- Ladesactualizacion en el uso de tecnologias modernas de gestion.
- Laincapacidad para adaptarse a la creciente competencia intrainstitucional.

Por ello se ha considerado oportuna esta propuesta de formacion universitaria como una
estrategia en el corto y mediano plazo para lograr los cambios que requiere la gestion tecnica-
administrativa y de servicios en nuestra Universidad. Desde una doble légica, el personal que
necesita la UNSE para adaptarse y enfrentar los cambios y las necesidades propias del Personal,
gue se sitan también en el ambito de la realizacion personal.

En este planteo se sitlia la propuesta académica como carrera universitaria de: TECNICO
SUPERIOR EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA.

La implementacién de la Tecnicatura Superior en Administracion y Gestion Universitaria,
constituye una respuesta a las necesidades de formacion de sus recursos humanos

comprometidos con la gestion de la organizacion. Formaciéon basada fundamentalmente en la
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apropiacién de conocimientos y habilidades por parte de los destinatarios del proyecto, mediante

una estrategia educativa que permita que sus miembros sean los protagonistas de sus

aprendizajes. Son objetivos de esta propuesta:

OBJETIVOS GENERALES

Desarrollar el potencial del trabajador no Docente, preparandolo para ocupaciones de nivel
superior.

Formar técnicos superiores con conocimientos y tecnologias adecuadas para el ejercicio de
sus tareas institucionales.

Mejorar las posibilidades de insercién laboral y de promocion escalafonaria del personal no
Docente.

Optimizar la utilizacién de recursos institucionales a fin de incrementar los margenes de
eficiencia y calidad educativa.

Atender a partir de la formacidn y la capacitacién a las necesidades especificas de cada area
de insercién laboral de los trabajadores no Docentes.

Formar técnicos capaces de asistir a las areas académicas y de gestién, en los aspectos
técnicos y administrativos pertinentes, poniendo de manifiesto el conocimiento y aplicacion de

la normativa general y especifica vigente en la Universidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Capacitar recursos humanos, capaces de:

Perfeccionar sus ocupaciones actuales.

Actualizar y jerarquizar la formacion de los trabajadores no docentes, tanto en aspectos
relacionados con su practica laboral cotidiana como en sus relaciones institucionales vy
formacioén general.

Participar en la planificacién de la Institucion.

Acomparfiar en la ejecucion de las politicas de la Institucion.

Desarrollar competencias, en términos de destrezas y habilidades acorde con la funcién
asignada, en el puesto de trabajo.

Conocer y cumplir las normas legales y reglamentarias de la administracion universitaria.

CARACTERISTICAS DE LA PROPUESTA
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Instancias de Formacién: se prevé dos instancias de formacion: obtencion del Titulo de Técnico
Superior en Administracién y Gestion Universitaria y una acreditacién intermedia:

Certificacion Técnica en Administracion y Gestion Universitaria.

Se considerara también la instancia de certificar los cursos aislados que se realicen. Con valor

para su carrera administrativa en la Universidad.

Alcance del Titulo: Asistir técnicamente a los procesos académicos y administrativos de

ensefianza, investigacion, extension y gestién que se desarrollan en la Institucién Universitaria.

Competencias a lograr: Que el Personal sea capaz de:

- Gestionar y administrar en las distintas areas de la administracién universitaria, de acuerdo a
la categoria del cargo.

- Ejecutar los proyectos especificos del area de competencia dentro de la organizacion.

- Responder con rapidez a los cambios del ambiente interno y/o externo para cumplir con los
objetivos de la organizacién y de la sociedad.

- Actuar, intervenir y decidir eficazmente en situaciones no siempre previstas o previsibles.

- Lograr conformar equipos de trabajo para lograr una convivencia armoniosa.

- Colaborar en la determinacion y ejecucién de las politicas de la institucién con una apropiada
vision profesional de la misma, como un todo, y de sus necesidades de modernizacion y
progreso.

- Transmitir sus “saberes” y competencias a otros.

El Perfil del egresado: se espera que el egresado logre:

- Conocimientos en las areas politica, psicoldgica, sociolégica, econdmica, administrativa,
juridica y pedagdgica que se constituyan en el fundamento tedrico-metodolégico de su
accionar profesional académico.

- Conocimientos de inglés e informéatica y habilidad para aplicar los nuevos aportes tecnolégicos
en el ambito laboral en el que actda.

- Capacidad y habilidad para asistir, en forma creativa, en la aplicacion de estrategias y
procedimientos de planeamiento, organizacion y administracion de las Instituciones
Universitarias.

- Actitud cooperativa que le permita integrar equipos de trabajo relacionados con su practica

laboral cotidiana y establecer relaciones institucionales.
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- Actitud critica y reflexiva frente a su realidad laboral y su actividad profesional.

- Actitud ética y solidaria en su desempefio profesional.

- De acuerdo al perfil descripto, el egresado debe lograr las capacidades y habilidades
requeridas para la realizacién de las actividades que le incumben:

- Comprender lo social como un fenémeno complejo y multicausal, y la propia tarea en el marco
de las relaciones interpersonales.

- Introducir el andlisis, la interpretacién y la evaluacién de proyectos en el contexto de la
economia actual.

- Desarrollar habilidades para el dominio de las distintas técnicas de andlisis y produccién de
textos académicos y de los canales de informacion en la organizacion educativa.

- Manejar las herramientas metodol6gicas basicas que permitan asistir a las organizaciones y
acompaiiar su dinamica.

- Desarrollar una actitud de cooperacion y solidaridad que promueva el trabajo intragrupal e
intergrupal.

- Interpretar textos técnicos en inglés especificos para la funcién y operar adecuadamente
programas comunicacionales.

Modalidad: Esta propuesta se plantea en caracter de oferta permanente, con modalidad

presencial y practicas guiadas mediante tutorias.

Duraciéon: 3 afios. En total 1.555 horas reloj, distribuidas en cuatro cuatrimestres mas un
semestre.

Destinatarios: Personal no Docente de las Universidades Nacionales.

Requisitos: Para ingresar se debera poseer el Titulo Secundario o Polimodal Completo o siendo
mayor de 25 afios, podra acogerse en primera instancia al Art. 7° de la Ley de Educacién Superior,
siempre que demuestren a través de evaluaciones programadas las aptitudes y conocimientos

suficientes para cursar una carrera universitaria.

Infraestructura y Equipamiento: Se utilizaran los recursos disponibles en la Facultad de

Humanidades Ciencias Sociales y de la Salud y del Rectorado.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Dependencia: - Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y de la Salud
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- Departamento de Alumnos de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales
y de la Salud, se organizaran y controlaran los legajos personales, situacion
curricular y emision de certificaciones de los alumnos.

- Los Departamentos de la Facultad administraran los recursos docentes que
requiera el desarrollo de los espacios curriculares.

- Se aplicara el Reglamento General de Alumnos y sus modificaciones.

Coordinacién de la carrera: de acuerdo a la normativa vigente se designara un Coordinador de
Carrera, quien gestionara la misma, acompafiado por un Consejo Asesor y una Comisién

Curricular de acuerdo a la normativa vigente en la Facultad.

Dadas las caracteristicas de la misma se incorporara al Consejo Asesor como miembro, un
representante del personal no docente. Tendra apoyo del Personal administrativo de la Facultad

como asi también del Rectorado segun la cantidad de inscriptos.

4.-DISENO DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA
Organizacion:
El titulo de se organiza en tres Ciclos:

1. Ciclo Introductoria,

2. Ciclo de Formacion General; y

3

Ciclo de Especializacion.

El ciclo de Especializacién presenta tres Orientaciones: 1.-Administracion; 2.-
Mantenimiento, Produccion y Servicios Generales, 3.- Recursos Técnicos

Técnico Superior en Administracién y Gestién Universitaria

CICLO INTRODUCTORIO
210hs. — 1 Cuatrimestre
» 4 asignaturas introductorias

CICLO DE FORMACION GENERAL
750hs. — 3 Cuatrimestres
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» 13 asignaturas disciplinares
./

...
CICLO DE ESPECIALIZACION
595 hs. — 1 Semestre
» 6 asignaturas disciplinares
» 1 asignatura optativa
» Practica Profesional/Trabajo Final

ORIENTACIONES
» Administracién
» Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales
» Recursos Técnicos

Acreditacién Intermedia
960 hs. (CICLO INTRODUCTORIO + CICLO DE FORMACION GENERAL)

Certificaciéon Técnica en Administraciéon y Gestion Universitaria

Caracteristicas curriculares: La estructura es de caracter modular y se plantea con una
estrategia de apropiacidén sistemética de conocimientos y productos esperados que requieren la
secuencialidad de la implementacion.

Los docentes responsables elaboraran un material impreso con contenidos tedricos
basicos y actividades practicas autoevaluativas y de evaluacién de proceso. Este material podra
complementarse con articulos o textos de la pagina WEB a seleccionarse acorde a la tematica, o a
través de videos did4cticos.

Se apoyara el proceso con la implementacién de un subsistema tutorial, y electrénico, para
lo cual los especialistas intercambiaran con los alumnos sus cuenta e-mail para uso personal.

El conocimiento sera trabajado como un producto construido colectivamente.
Conocimiento este que se compartira a partir de la interaccion, del encuentro comunitario (analisis
de textos en grupo, lectura de los materiales, consultas al tutor, encuentros con especialistas,
discusiones con pares, etc.). De ese modo se dara una relacion dialdégica en las que todos
aprendan y todos ensefien, garantizando la igualdad de oportunidad, para todo el personal
administrativo de la Universidad.

El dictado de los cursos, sera de caracter presencial. Cada Asignatura tendra encuentros

presenciales obligatorios, de acuerdo a la carga horaria de las mismas, acompafiado por sistemas
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de tutorias, préacticas parciales y examen final integrador, de acuerdo a la normativa vigente de la

Facultad.
Trabajo con los alumnos

Cada una de las areas o dependencias universitarias tendran un Coordinador Alumno,
elegido democraticamente por el grupo de pares, cuya mision sera la de impulsar una accion
cooperativa que coadyuve la superacion del aislamiento de sus compafieros. En este sentido su
tarea sera la de promover grupos de estudio, que favorezcan la apropiacion critica de los
contenidos y la elaboracién de trabajos que aunque individuales, puedan ser compartidos

grupalmente en su concepcion.

Deberd ademas constituirse un nexo entre su grupo de referencia y el docente tutor a los
efectos de viabilizar posibles soluciones a los problemas surgidos y encargarse de la recepcién y
de la distribucién del material bibliografico.

Cantidad de encuentros presenciales: 48 (cuarenta y ocho)
Periodicidad de clases presenciales: Cada 15 dias (viernes y los dias sabados)

Encuentros de tutoria: Semanales de 6 hs.

CONTENIDOS PROGRAMADOS

El docente hara la adecuacién de los mismos de acuerdo al nivel de formacién de los participantes
y de los Contenidos basicos comunes propuestos para cada area.

Contenidos Conceptuales

Area de Competencias o Conocimientos Generales

Area de Competencias o Conocimientos Especificos

El area de las Competencias Generales, tendra por objeto equilibrar el lenguaje tecnolégico
basico para facilitar la comunicacion.

El area de las Competencias Especificas, tendra por objeto privilegiar la capacidad de identificar
y resolver problemas, analizar la estructura organizativa, evaluar los resultados del area que le

compete, ademas de formular alternativas y responder creativamente a nuevas situaciones.
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Cursos Optativos: Seran a eleccion del cursante, de acuerdo a las necesidades de capacitacion y
Orientacién por alcanzar: Administracion; Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales y

Recursos Técnicos

Contenidos Procedimentales

- Reconocimiento de la necesidad de mejoramiento constante con el uso adecuado de los
conocimientos informaticos.

- Elaboracion y edicion creativa de textos en los programas desarrollados.

- Utilizacion de herramientas adecuadas para una gestion eficiente.

- Organizacién de la informacion para el enriquecimiento de los procesos administrativos y
académicos de la Institucion.

- Manejo de estrategias adecuadas para facilitar a la conduccion la toma de decisiones.

- Elaboracion de planes o programas para la resolucion de problematicas detectadas en el

sector.

Contenidos Actitudinales

- Actitud solidaria y cooperativa con los demas.

- Valoracion de la informacion recibida como fuente de aprendizaje para el mejoramiento de
su produccién.

- Actitud positiva y proactiva para asumir la necesidad de cambio

- Actitud de responsabilidad para el cuidado de los materiales utilizados en la tarea
cotidiana. Identificacion con los principios de la Institucion.

- Originalidad para encontrar respuestas a las probleméticas existentes.

- Responsabilidad para el desarrollo de las actividades y para responder con la informacion

requerida por los niveles superiores.
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PLAN DE ESTUDIOS: Estructura Curricular

TECNICO SUPERIOR EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA

ler. Cuatrimestre: Ciclo Introductorio

Caodigo Asignatura Régimen Cargg Correlatividades
Horaria
1 Metodologias de Estudio Cuatrim. 60 -
2 Introduccién a la comunicacién Cuatrim. 45 -
Técnicas del lenguaje |
3 Informatica | Cuatrim 60 -
4 Problematica Universitaria — Cuatrim. 45 -
Normativa de la Educaciéon
Superior
TOTAL HORAS CICLO INTRODUCTORIO 210

2do Cuatrimestre: Ciclo Formacion General

Cdédigo Asignatura Régimen Cargg Correlatividades
Horaria
5 Introduccion a las Cuatrim. 60 -
Organizaciones
6 Comportamiento organizacional | Cuatrim 60 5
7 Organizacion Universitaria Cuatrim 45 4-5
8 Planeamiento Organizacional Cuatrim 60 4-7
9 Informética Il Cuatrim 60 3
Total horas 2do Cuatrimestre 285

3er. Cuatrimestre: Ciclo Formaciéon General

Caédigo Asignatura Régimen Cafg? Correlatividades
Horaria
10 Estructura y Control Cuatrim 60 8
11 Administracion de Recursos Cuatrim 60 6-7
Humanos
12 Técnicas del lenguaje Il Cuatrim 45 2
13 Instrumentos legales de Mensual 45 4
funcionamiento: Administrativo y
Educativo
Total horas 3er Cuatrimestre 210
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4to. Cuatrimestre: Ciclo Formacion General
Cadigo Asignatura Régimen hCargg Correlatividades
oraria
14 Gestion Administrativa Cuatrim 60 11-14
15 Control de gestién: sistemas de | Cuatrim 60 11-12
control
16 Métodos y técnicas de Cuatrim 45
investigacién Administrativa
17 Introduccién a Psicologia Social | Cuatrim 45
Total horas 4to Cuatrimestre 210
TOTAL HORAS DEL CICLO FORMACION GENERAL 750

El estudiante podra lograr la Acreditacion Intermedia: Certificacion Técnica EN
ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA, debera aprobar el ciclo Introductorio y de

Formacion General con un total 960 horas.

ORIENTACIONES

TECNICO SUPERIOR EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA:

» Administracién
» Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales
» Recursos Técnicos

Practica Profesional: 250 horas (incluye horas destinadas a presentacion de Trabajo Final)

Orientacién: ADMINISTRACION

Administracion
Caddigo Asignatura Régimen Cafg?‘ Correlatividades
Horaria

18 Derecho Laboral Cuatrim. 45

19 Instrumentos de Funcionamiento | Cuatrim 45
académico-administrativo

20 Conocimientos Contabilidad 60
Publica

21 Conocimientos Estadistica | Cuatrim 60
Descriptiva y Aplicada

22 Gestion de costos y presupuesto 45
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23 Auditoria y Control 45
24 Etica en el Ejercicio de la|Cuatrim 45
Funcién Publica
25 Practica profesional 250
(Presentacién de Informe)
Total horas semestre 595
Carga Horaria Total de la Carrera 1555

Titulo: TECNICO SUPERIOR EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA

(Orientacién: Administracion).

Para la obtencién del Titulo de Técnico Superior, el estudiante deberé aprobar los ciclos:

Introductorio; de Formacion General, el semestre destinado al moédulo de Orientacion y la

Presentaciéon de un Informe Final, canalizado desde la Practica Profesional realizada.

Carga Horaria Total de la Carrera TECNICO SUPERIOR EN ADMINISTRACION Y GESTION
UNIVERSITARIA - Orientacion: Administracion: 1555 Hs.

Orientacién: MANTENIMIENTO, PRODUCCION Y SERVICIO

Mantenimiento, Produccidn y Servicio
Cdédigo Asignatura Régimen el Correlatividades
Horaria
18 Derecho Laboral 45
19 Riesgos laboral-  Prevencion | Cuatrim. 45
Laboral
20 Seguridad e Higiene Cuatrim 60
21 Mantenimiento de Infraestructura | Cuatrim 60
y equipamiento
22 Control de Insumos Cuatrim 45
23 Etica en el Ejercicio de la|Cuatrim 45
Funcién Puablica
24 Optativa | 45
25 Practica profesional 250
(Presentacién de Informe)
Total horas semestre 595
Carga Horaria Total de la Carrera 1555
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Titulo: TECNICO SUPERIOR EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA

(Orientacién: Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales)

Para la obtencién del Titulo, el estudiante debera aprobar los ciclos: Introductorio; de Formacién
General, el semestre destinado al médulo de Orientacién y la Presentacion de un Informe Final,
canalizado desde la Préactica Profesional realizada.

Carga Horaria Total de la Carrera TECNICO SUPERIOR EN ADMINISTRACION Y GESTION
UNIVERSITARIA - Orientacion: Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales: 1545Hs.

Orientacion: RECURSOS TECNICOS

Recursos Técnicos
Cddigo Asignatura Régimen CEITER Correlatividades
Horaria
18 Derecho Laboral Cuatrim. 45 11
19 Riesgos Laboral — Prevencion | Cuatrim 60 11
Laboral
20 Mantenimiento de equipamiento, | Cuatrim 60
maquinas y herramientas
21 Disefio y administracion de 45
Recursos audiovisuales
22 Tecnologia 45
23 Optativa | 45
25 Etica en el Ejercicio de la|Cuatrim 45
Funcién Puablica
26 Practica profesional/  Trabajo 250
Final
Total horas semestre 595
Carga Horaria Total de la Carrera 1555

Titulo: TECNICO SUPERIOR EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA

(Orientacién: Recursos Técnicos)

Para la obtencién del Titulo, el estudiante debera aprobar los ciclos: Introductorio; de Formacion
General, el semestre destinado al moédulo de Orientacion y la Presentacion de un Trabajo Final,
canalizado desde la Préactica Profesional realizada.

Carga Horaria Total de la Carrera TECNICO SUPERIOR EN ADMINISTRACION Y GESTION
UNIVERSITARIA - Orientacion: Recursos Técnicos: 1555 Hs.
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Contenidos Minimos

CICLO INTRODUCTORIO

ler. Cuatrimestre
1. Metodologias de Estudio - Carga horaria: 60 Hs.
Objetivos:
Desarrollar habilidades para el dominio de las distintas técnicas de estudio.
Favorecer el proceso de analisis y produccion de textos académicos.
- Observar e individualizar el objeto de estudio.
Contenidos:
- Metodologia de sintesis y organizacion de la informacion en varios tipos de textos.
- Busqueda de material bibliografico en bibliotecas.
- Técnicas de exposicion individual y grupal.
- Estructura basica de presentaciones escritas (monografias, abstracts, etc.).

- Validez y utilizacion de distintas fuentes de informacion.

2. Introduccion ala Comunicacion - Técnicas del lenguaje | — Carga Horaria: 45 Hs.
Objetivos:
- Conocer los fundamentos de la teoria de la comunicacion.
- Reconocer los actos humanos como actos comunicacionales.
- Los canales de informacién en la organizacién educativa.
- Reconocer y manejar técnicas para la elaboracién escritos y documentos.
Contenidos:
- La comunicacion. Tipos de comunicacién. Medios de comunicacion.
- Canales. Emisores. Receptores. El cédigo. Interferencias en la comunicacion.
- Esquemas comunicacionales.
- Circuitos. La comunicacion en la institucién educativa.
- La comunicacion escrita y documental en la organizacion.
- Redaccion aplicada al Area de la Comunicacion.
- Técnicas para componer escritos en lengua informatica. Sintaxis.

- Normas Gramaticales frecuentes en el Area Administrativa.
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3. Informatica I: Ofiméatica - Carga horaria: 60 Hs.
Objetivos:
- Conocer las posibilidades de uso de los programas ofimaticas.
- Operar adecuadamente los programas y sus opciones de accesibilidad.
Contenidos:
- OFIMATICA. Conceptos. Paquetes ofimaticas.
- El Procesador de Texto. Concepto. Clasificacion. Tipologia. Funciones. Uso del
Procesador de Textos Microsoft Word.
- La Planilla de Calculo. Concepto. Clasificacion. Tipos de datos. Formulas. Funciones. Uso

de la Planillas de Célculo Excel.

4. Problematica Universitaria — Normativa de la Educaciéon Superior — Carga Horaria: 45 Hs.
Objetivos:
- Reconocer los quiebres y regularidades en la conformacion histérica de las Universidades.
- Analizar los procesos historicos y actuales que conforman la vida universitaria.
- Conocer las normativas que regulan la educacién superior.
- Identificar a los actores juridicos con sus facultades y responsabilidades en el area de la
educacion superior.
Contenidos:
- Evolucion histérica de la Universidad y los Sistemas de Educacién Superior.
- El rol de la Educacién Superior.
- Las funciones propias de las instituciones universitarias y su lugar en la sociedad.
- Reformas: Transformacién del Estado Argentino en la década del 90.
- Normativas de la Educacion Superior Universitaria.
- Los Organos de Gobierno y Coordinacion. Caracteristicas del gobierno.

- Ley de Educacion Superior —Normativa vigente.

CICLO FORMACION GENERAL

2do Cuatrimestre

5. Introduccidn a las Organizaciones — Carga horaria: 60

Objetivos
- Identificar los tipos de organizaciones.
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Analizar la organizacién y su entorno.

Identificar las implicancias y los alcances de los roles en la organizacion.

Contenidos:

Enfoques y modelos organizacionales. Funciones basicas de la gestidon de organizaciones.
Redefinicién de las teorias de la organizacién y su implicancia en el campo universitario
Historia, entorno y evolucion de la organizacién

Caracteristicas de los administradores. Roles y habilidades.

Procesos de toma de decisién. Tipos de decision

6. Comportamiento organizacional — Carga horaria: 60 Hs

Objetivos

Identificar los componentes del fendmeno organizacional
Analizar desde el punto de vista psico-social, al factor humano en las organizaciones

Comprender la importancia de las formas de trabajo en las organizaciones.

Contenidos:

Introduccién al comportamiento, el individuo: fundamentos del comportamiento individual,
caracteristicas biograficas, habilidades, personalidad, aprendizaje.

Valores, actitudes y comportamiento.

Organizacion Formal. Modelos de organizacion informal

Factores incidentes: Motivacion, comunicacion, Aprendizaje. Teorias de la motivaciéon
Individuo y grupo: fundamentos del comportamiento del grupo

Cultura grupal y organizacional.

Trabajo en Equipo. Equipo versus grupo.

Liderazgo.

. Organizacion Universitaria. Carga horaria: 45 Hs

Objetivos

Individualizar los tipos de estructura de las organizaciones universitarias
Analizar las diferentes situaciones de la organizacion universitaria

Identificar las problematicas universitarias y las vias de posibles soluciones.
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Contenidos:

- Misién y visién de las universidades.

- Los subsistemas en la estructura universitaria. Comunicacién entre subsistemas.

- Estructuras Universitarias: formas de organizacion: delegacién de funciones y
responsabilidad.

- Organizacion y poder. Mecanismos de resolucién de conflictos.

- Culturay clima Organizacional

- Ambiente especifico de la Universidad: Fuerzas competitivas que mueven el sector de

educacion superior.

8. Planeamiento Organizacional. Carga Horaria: 60 Hs.
Objetivos:
Manejar las herramientas tedérico metodoldgicas basicas comprender los procesos de
planeamiento y su dinamicas.
Contenidos:
- El Planeamiento en las organizaciones. Conceptos y caracteristicas.
- Tipos de Planeamiento.
- El Planeamiento estratégico. Proceso. Herramientas.
- El Planeamiento operativo. Diferentes planes. Formulacion y uso.

9. Informética Il — Base de datos y Software de Gestion- Carga horaria: 60 Hs.

Objetivos:

- Conocer las posibilidades de uso de Software de Gestién Organizacional y Bases de datos.

- Operar adecuadamente programas de este tipo.

Contenidos:

- Bases de Datos. Bases de Datos en el &mbito organizacional. Esquema conceptual de una
Base de Datos. Caracteristicas. Implantacion. Roles: Usuario de BD, Programador de BD,
Responsable o Administrador de BD. Funciones.

- Software de Aplicacion. El Software de Gestion. El Software Estandar y el Desarrollo a
Medida. El Software de Gestion Parametrizable. Criterios de seleccién del Software de

Gestion.
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3er. Cuatrimestre

10. Estructura y Control. Carga Horaria: 60 Hs.

Objetivos:
Reconocer la importancia de la estructura organizacional en la gestién universitaria.

Conocer los procesos de control.

Incorporar la planificacion a las tareas de trabajo.

Reconocer la importancia de la Planificacion Estratégica en la Administracién Universitaria

Contenidos:

La estructura organizacional. Concepto y caracteristicas.

Departamentalizacién. Criterios.

Herramientas de estructura: Organigrama y Manuales.

El Proceso de control. Caracteristicas.

Control y administracion. Decisiones politicas, construccion de agendas, proceso y técnicas

de planificacion.

11. Administracion de Recursos Humanos. Carga Horaria: 60 Hs

Objetivos:

Desarrollar habilidades para la interpretacion e implementacién de las Normativas
Estatutarias y Escalafonarias.

Adquirir criterios de diagnésticos, programacién y desarrollo de Recursos Humanos a
mediano y largo plazo.

Realizar investigaciones y analisis de planes y mecanismos para la integracion de los
empleados en el ambiente laboral de la organizacion.

Comprender la propia tarea en el marco de las relaciones interpersonales.

Conocer la influencia de lo social en los vinculos humanos.

Contenidos:

Legislacion especifica para liquidacion y retenciones salariales: Salarios por convenios,
cargas sociales, vacaciones, sueldo anual complementario, adicionales y suplementos, etc.
Relacién por Convenio Colectivo de Trabajo.

La gestion estratégica de RRHH. Procesos.

Criterios de Planeacion, rotacion interna y externa de los Recursos Humanos.

Planificacion a futuro, dentro de la carrera administrativa.
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Conocimiento y manejo del medio informético especifico para el manejo de RR HH
Practicas de seleccion. Capacitacion y desarrollo; Evaluacion de desempefio, Sistema de
recompensa.

Relaciones interpersonales

12. Técnicas del lenguaje Il. Carga horaria: 45 Hs

Objetivos:

Conocer las formas de comunicacion en la organizacion.
Manejar correctamente la expresién oral y escrita

Adquirir nociones basicas sobre el funcionamiento de centros de informacion.

Contenidos:

La comunicacién en las organizaciones. Sistema de comunicacion en las Universidades.

La expresion oral y escrita en las Comunicaciones, en el ambito administrativo.

Redaccion y presentacion de comunicaciones.

Conocimientos basicos sobre los diferentes sistemas de informacién de las universidades:

Biblioteca, red, campo virtual, etc.

13. Instrumentos legales de funcionamiento: Administrativo y Educativo. Carga horaria: 45 Hs.

Objetivos

Manejar nociones basicas sobre normativas que rigen el funcionamiento de las
universidades
Interpretar los supuestos subyacentes a las distintas legislaciones que norma el ambito

educativo en general y en particular el superior.

Contenidos:

Normativas vigentes. Reforma educativa: Normativa complementaria. Universidades
Puablicas y Privadas. Estatuto Universitario

Ley de procedimientos administrativos. Régimen de la Funcién Publica. Ley Marco de
Regulacion de empleo Publico nacional. Normas de Procedimientos Internos.

Régimen de Contrataciones.

Régimen Tributario (La Universidad como Agente de Retencion).

Teoria del Acto Administrativo de alcance particular y general. Contrato Administrativo.
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4to. Cuatrimestre

14. Gestion Administrativa. Carga horaria: 60 Hs.

Objetivos

Adquirir conocimientos basicos para gestionar la administracion universitaria.
Manejar parametros que permitan la elaboracién de informes sobre gestién organizacional.
Poder establecer mecanismos de asignacion de recursos y de proteccion de las finanzas de

la universidad de los usos indebidos o de fraude.

Contenidos:

Distintos modelos de Gestion Universitaria.

Conceptos centrales de gestion: transparencia; rendicion de cuentas; responsabilidad
social; evaluacion. Modelos de cambio. Reingenieria de procesos. Mejora continua.
Sistemas de informacién.

El presupuesto universitario como herramienta de gestion; tipo de presupuestos. -
Estructura organizativa financiera: los servicios brindados en forma centralizada, los
servicios no académicos; los departamentos especializados en investigacién -docencia y
extension.

El ciclo de gestion financiera: la adquisicién y movilizacién de los recursos, la evaluacion,
auditoria interna y externa.

Construccion de la agenda institucional.

15. Control de gestién: sistemas de control. Carga Horaria: 60 Hs.
Objetivos

Dimensionar la importancia del control de Gestion en las Universidades, como una forma de
mejorar la calidad de procesos y resultados.

Identificar los parametros que direccionan la calidad de los servicios universitarios que se
ofrecen.

Adquirir destreza para la construccién de indicadores de gestion administrativa, que ayuden

al planeamiento y a la eficaz gestion de la universidad.

Contenidos:

Definicién y funciones del Control de Gestion
Principios generales aceptados para el control de gestion

Diagndéstico estratégico
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- Cultura de la calidad

- Indicadores de gestion. Tipos de indicadores: indicadores de desempefio: el desempefio y
mision, tipo de indicadores de desempefio, critica a los indicadores de desempefio.

- Control de gestion en el sistema universitario: El rol de la CONEAU; del SIU

- Sistema Integrado de Informacion

16. Métodos y técnicas de investigacion Administrativa. Carga horaria: 45 Hs.

Objetivos

- Interpretar la importancia de la investigacion en el crecimiento de la organizacion.

- Adquirir conocimientos y destreza para el disefio de proyectos de investigacion en el area
administrativa.

Contenidos:

- El marco conceptual de la investigacién. Concepto, variables categorias. Indicadores e
indices. Relaciones entre variables.

- Tipos de investigacién. Enfoques, métodos y técnicas de investigacién. El disefio de
investigacién. Tipos y etapas.

- La investigacion: observacion participante. Interpretacién de los resultados. Formas de
relevamiento, andlisis e interpretacion..

- Adecuacion de los contenidos aprendidos a la tarea cotidiana. Disefio de proyectos de

investigacion.

17. Introduccién ala Psicologia Social. Carga horaria: 45 Hs.
Objetivos
- Introducir en los principales conceptos de la Psicologia Social
- ldentificar los representantes y sus aportes
- Adquirir conocimientos acerca de la importancia de la formacién de grupos y sus
caracteristicas.
Contenidos
- Introduccion a la Psicologia Social
Fundamentacién de una disciplina cientifica. Epistemologia. Introduccién al concepto de Epistemologia.
Desarrollo de la Psicologia Social, la Escuela Argentina. Conceptos fundantes del ECRO (esquema

conceptual referencial y operativo) de Enrique Pichdn Riviere. Vinculo. Comunicacion. Aprendizaje.
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Teoria de los Grupos

Génesis e Historia del Concepto de Grupo. El movimiento grupalista en la Argentina. Estructura y Dinamica
de los Grupos Humanos. Diferentes concepciones de grupo. Las Organizaciones Grupales. Caracteristicas
de los grupos Operativos. Su comprension desde la teoria Su dinamica y modos de funcionamiento. Los
roles. Las funciones. Ansiedades basicas. Formas de comunicacion grupal. El encuadre en los Grupos.

- Grupos sociales e instituciones- Caracteristicas- Roles y Funciones

- Proceso de Socializaciéon: cambios de actitudes

- Afiliacion social, poder e influencia

- Estructura y dinamica de grupos

- Relaciones sociales

Orientacion: ADMINISTRACION

5to Semestre

18. Derecho Laboral. Carga horaria: 45 Hs.

Objetivos:

- Conocer las fuentes del derecho laboral y las normativas vigentes en lo general y especifico
del area de desempefio profesional.

- ldentificar a las personas como actores juridicos, con sus facultades y sus
responsabilidades especialmente en el plano de la educacion superior.

- Comprender y aplicar las normas laborales propias del area de desempefio profesional.

Contenidos:

- Conceptos, fines y fuentes del derecho individual laboral. Preceptos constitucionales,
normas especificas.

- Derechos individuales, propias del area de desempefio profesional

- Normas vinculadas con el empleo, los salarios y la seguridad social.

- Conceptos, fines y fuentes del derecho laboral colectivo. Asociaciones y representatividad.

- Contrato colectivo de trabajo: Contenido, alcances y limitaciones.

- Conflictos colectivos. Formas de resolucibn. Cambio productivos y tecnoldgicos.

Flexibilizacion laboral. Escalafén y promociones.
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19. Instrumentos de Funcionamiento académico-administrativo. Carga horaria: 45 Hs.
Objetivos:

Manejar los instrumentos y circuitos que hacen al desarrollo de las actividades académico-
administrativas.

Desarrollar un conjunto de conocimientos, destreza y habilidad, que se constituyan en
herramientas para el manejo de las actividades y tareas del area.

Adquirir los conocimientos y capacidad, para proponer cambios o reingenieria en los

diferentes sectores, a fin de optimizar los recursos.

Contenidos:

Sistemas administrativos: circuitos, cursogramas. Manual de funciones. Manual de
procedimientos.

Circuitos académicos y administrativos: interrelacion entre las distintas areas de Unidades
Académicas y Administrativas y el Rectorado.

Normativas vigentes de las areas académico-administrativas. Leyes, decretos,
resoluciones. Convenios.

Concepto de los diferentes sectores o niveles académicos y administrativos de la
organizacién universitaria.

Manejo de Expedientes

Problematicas frecuentes del sector académico y administrativo.

20. Conocimientos de Contabilidad Publica. Carga Horaria: 60 Hs.

Objetivos:

Analizar los principios tedricos y operativos de las formas de registro..
Conocer los principios centrales del manejo contable y relacionarlos con los propios del
Sistema Educativo Universitario.

Interpretar el registro contable de las operaciones frecuentes en el &mbito universitario.

Contenidos:

Principios basicos de la contabilidad. Definicion y delimitacion de la Contabilidad Publica y
su campo. Elementos de la Contabilidad Nacional..

El Sistema de Contabilidad Financiera. La contabilidad patrimonial, del Tesoro, Bienes.
Estructura Contable. Activo Fijo y Consumo de la Deuda Publica.

Los Instrumentos contables como sistema de registro de las actividades
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La Contabilidad presupuestaria. Integracién de Presupuesto y Contabilidad. Lectura de
informes contables.

Registro contable de las Operaciones. Control.

21. Conocimiento Estadistica Descriptiva y Aplicada. Carga horaria: 60 Hs.
Objetivos:

Manejar términos estadisticos
Adquirir conocimientos para la interpretacion y manejo de informacion estadistica
cuantitativa y cualitativa.

Manejar estudios estadisticos para informacion de niveles superiores.

Contenidos:

Conceptos generales sobre estadistica.

Los estudios estadisticos como método para obtener conocimiento.

Conocimiento sobre métodos estadisticos. Uso de la estadistica en diferentes situaciones.
Analisis de estudios estadisticos.

Formas para la recoleccién de la informacion. Muestreo.

Procesamiento de la informacion. Interpretacion y analisis descriptivo de la informacion
procesada.

Redondeo, promedio, media aritmética, mediana, cuarteles, etc.

Definicién y objetivos de los niumeros indices de precios y de cantidad.

La aplicacion de la estadistica a la gestion y evaluacion de la Universidad y del Sistema

Universitario.

22. Gestion de costos y presupuesto. Carga horaria: 45 Hs.

Objetivos:

Contar con los conocimientos suficientes para la determinacion de costos, para fines
diversos.

Manejar conocimientos y herramientas para la elaboracion e interpretacion de los
presupuestos.

Manejo de las normativas vigentes para la elaboracion del presupuesto

Contenidos:

Conocimiento y determinacion de costos para diversos fines.

Presupuesto: ventajas y limitaciones. Planeamiento, presupuesto y control presupuestario.
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Administracion del presupuesto. Herramientas para la confeccion del Presupuesto.
Presupuestos operativos y financieros.

Presupuesto base cero, de investigacion, por programas y actividades, de inversiones.

La Planificacion financiera. Ley 24.158 de Administracion Financiera del Estado Nacional y

su vinculacion con el presupuesto de las universidades nacionales.

23. Auditoria y Control. Carga Horaria: 45 Hs.
Objetivos:

Manejar conceptos de auditoria y control
Conocer las formas de control en la organizacion.
Manejar normas de control interno

Desarrollar estrategias innovadoras de control y seguimiento de operaciones e insumos.

Contenidos:

Concepto de Auditoria y control. Teoria general de control.
Clasificacion y formas de control en la hacienda publica.
Los érganos de Control.

Examen parlamentario de una cuenta inversion.

Normas de control interno en la UNSE

Rendicion de cuentas. Control de Presupuestos.

Leyes nacionales de control del gasto.

24. Etica en el Ejercicio de la Funcion Pablica. Carga horaria: 45 Hs.

Objetivos:

Conocer el grado de responsabilidad en el desempefio de las funciones, dentro de la
organizacion.

Observar el manejo correcto de los deberes de funcionario publico.

Contenidos:

Documentacién confidencial: Concepto, clasificacion.

Datos confidenciales: Concepto y clasificacion.

Deberes, Prohibiciones e Incompatibilidades, aplicable al recurso humano de una
organizacién, de acuerdo a niveles y jerarquia.

Deberes y pautas de comportamiento ético. Régimen de declaraciones juradas.

Incompatibilidades y conflictos de interés, régimen de obsequios a funcionarios publicos.
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Prevencion sumaria.
- Ley de ética en el gjercicio de la Funcién Publica: lectura y andlisis.
- Cadigo de conducta ética.

25. Préactica Profesional /Trabajo Final: Carga Horaria Total: 250 Hs.
» Practica Profesional: 150 Hs.

Objetivos:

- Se preve la realizacion de précticas en areas especificas a la orientacion, intentando que el
alumno experimente las diferentes soluciones implementadas en otras areas de la
Universidad u otras instituciones, y la practica y observacion de las distintas realidades

- Facilitar una mayor comunicacion e intercambio en el nivel superior, a través del
conocimiento y practicas de otros sistemas educativos universitario, o de Instituciones de
nivel superior de la Provincia”.

Actividad obligatoria:

Como cierre de la carrera y teniendo en cuenta la practica desarrollada en &reas especificas, el

alumno debera realizar un Trabajo Final supervisado por un tutor, vinculado al mejoramiento

de alguna é&rea de la universidad y relacionada con la Especializacion que cursa.

» Trabajo Final. Carga Horaria: 100 Hs

Objetivos:

- Integrar los conocimientos, habilidades y competencias adquiridas para el desarrollo de
propuestas innovativas en el area de la administracién

Contenidos

- Espacio destinado a la elaboracion de un Trabajo Final consistente en una monografia o
propuesta de innovacion sobre un tema a eleccién del alumno, bajo la orientacion de un
tutor, con el fin de integrar contenidos y competencias desarrolladas en los diferentes
maodulos del Plan
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Orientacion: MANTENIMIENTO, PRODUCCION Y SERVICIO

18.- Derecho Laboral. Carga Horaria: 45 Hs.

Objetivos:

Conocer las fuentes del derechos laboral y las normativas vigentes en lo general y
especifico del area de desempefio profesional.

Identificar a las personas como actores juridicos, con sus facultades y sus
responsabilidades especialmente en el plano de la educacién superior.

Comprender y aplicar las normas laborales propias del area de desempefio profesional

Contenidos:

Conceptos, fines y fuentes del derecho individual laboral. Preceptos constitucionales,
normas especificas.

Derechos individuales, propias del area de desempefio profesional

Normas vinculadas con el empleo, los salarios y la seguridad social.

Conceptos, fines y fuentes del derecho laboral colectivo. Asociaciones y representatividad.
Contrato colectivo de trabajo: Contenido, alcances y limitaciones.

Conflictos colectivos. Formas de resolucibn. Cambio productivos y tecnoldgicos.
Flexibilizacion laboral. Escalafén y promociones.

19.- Riesgo laboral- Prevencion Laboral. Carga Horaria: 45 Hs.
Objetivos:

Dimensionar los riesgos para la salud a causa de accidentes laborales.

Desarrollar conocimientos para poder analizar y evaluar los riesgos en el ambiente laboral.
Profundizar los conocimientos para identificar los factores de riesgo que puedan causar
dafio a la salud.

Contenidos:

El trabajo y la salud: los riesgos profesionales. Factores de riesgo.

Especialidades de seguridad. Seguridad y calidad de vida del trabajador.

Darios derivados del trabajo. Los accidentes del trabajo y las enfermedades profesionales.
Otras patologias derivadas del trabajo. Clasificacién y andlisis de riesgos. Protecciéon de
instalaciones y personal.

Consideraciones sobre los contaminantes: criterios de valoracion de los contaminantes.
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Medicion y sistemas de muestreo: carga del trabajo, fatiga, insatisfaccion laboral y seleccion
de personal.

La actitud del trabajador. Labor de prevencion de accidentes: educacién y concienciacion.
Consecuencia y causa de los accidentes

20.- Seguridad e Higiene. Carga Horaria: 60 Hs.
Objetivos

Conocer e interpretar los factores de seguridad e higiene en el trabajo.
Manejar la legislacion vigente en cuanto a condiciones de seguridad e higiene laboral.

Aplicar los principios basicos derivados de las normas de Seguridad e Higiene Laboral.

Contenidos:

Su concepcidn como ciencia de la prevencion. La enfermedad profesional. Fatiga. Ritmo de
trabajo. Conceptos basicos de riesgos por gases, aerosoles, vapores, ruidos y radiaciones.

lluminacién. Ventilacién. Legislacion en la Nacion, Provincia y Municipalidades. Educacion.

21.- Mantenimiento de Infraestructura y equipamiento. Carga Horaria: 60 Hs.

Objetivos:

Contar con los conocimientos y herramientas necesarias para desarrollar las tareas a cargo.

Conocer y aplicar las normas de seguridad.

Contenidos:

Nociones basicas de electricidad. Circuitos, tableros, artefactos, conexiones. Normas de
seguridad especificas.

Nociones bésicas de albafileria. Reparaciones sencillas. Materiales, herramientas
adecuadas. Nociones de seguridad especifica.

Nociones basicas de carpinteria. Carpinteria en madera y metalica. Herramientas. Aspectos
técnicos. Reparaciones mas comunes. Normas de seguridad especificas.

Nociones basicas de mecéanica del automotor. Mantenimiento de vehiculos.

22.- Control de Insumos. Carga Horaria: 45 Hs.
Objetivos:

Efectuar registro y seguimiento de mercaderias.
Optimizar los recursos materiales y humanos en la tarea.

Desarrollar estrategias innovadoras de control y seguimiento de mercaderias e insumos.
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Manejar los principios béasicos de control, planificacién y seguimiento de mercaderia

Contenidos:

Principios béasicos de control y seguimiento de mercaderia. Procedimientos internos y
externos.

Registro de entradas y salidas. Planificacién de compras y gastos.

Clasificacion de mercaderias. Distintos tipos de almacenamiento. Cuidados especificos.
Medios informaticos especificos.

23.- Etica en el Ejercicio de la Funcion Publica. Carga Horaria: 45 Hs.

Objetivos:

Conocer el grado de responsabilidad en el desempefio de las funciones, dentro de la
organizacion.

Observar el manejo correcto de los deberes de funcionario publico.

Contenidos:

Documentacién confidencial: Concepto, clasificacion.

Datos confidenciales: Concepto y clasificacion.

Deberes, Prohibiciones e Incompatibilidades, aplicable al recurso humano de una
organizacion, de acuerdo a niveles y jerarquia.

Deberes y pautas de comportamiento ético. Régimen de declaraciones juradas.
Incompatibilidades y conflictos de interés, régimen de obsequios a funcionarios publicos.
Prevencion sumaria.

Ley de ética en el gjercicio de la Funcion Publica: lectura y analisis.

Cédigo de conducta ética.

24.- Optativa |. Carga Horaria: 45 Hs.
Objetivos:

Adquirir otros conocimientos que le permitan tener un vision mas amplia sobre gestion

Administrativa en las Universidades, desde la 6ptica Administrativa.

Alternativas

a).- El alumno de cualquier especialidad podra tomar como optativa, Modulos de otras

especialidades.

b).- El alumno de cualquier especialidad podra tomar como Optativa las Asignaturas Optativas

propuestas, en el Plan de Estudios.
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25. Practica Profesional /Trabajo Final: Carga Horaria Total: 250 Hs.
» Practica Profesional: 150 Hs.

Objetivos:

- Se prevé la realizacion de practicas en areas especificas a la orientacion, intentando que el
alumno experimente las diferentes soluciones implementadas en otras areas de la
Universidad u otras instituciones, y la practica y observacion de las distintas realidades

- Facilitar una mayor comunicacion e intercambio en el nivel superior, a través del
conocimiento y practicas de otros sistemas educativos universitario, o de Instituciones de
nivel superior de la Provincia”.

Actividad obligatoria:

Como cierre de la carrera y teniendo en cuenta la practica desarrollada en areas especificas, el

alumno debera realizar un Trabajo Final supervisado por un tutor, vinculado al mejoramiento

de alguna area de la universidad y relacionada con la Especializacién que cursa.

» Trabajo Final. Carga Horaria: 100 Hs

Objetivos:

- Integrar los conocimientos, habilidades y competencias adquiridas para el desarrollo de
propuestas innovativas en el area de la administracién

Contenidos

- Espacio destinado a la elaboracion de un Trabajo Final consistente en una monografia o
propuesta de innovacion sobre un tema a eleccién del alumno, bajo la orientacion de un
tutor, con el fin de integrar contenidos y competencias desarrolladas en los diferentes

modulos del Plan

Orientacion: RECURSOS TECNICOS

18.- Derecho Laboral. Carga Horaria 45 Hs.
Objetivos:
- Conocer las fuentes del derecho laboral y las normativas vigentes en lo general y especifico
del area de desempefio profesional.



Resolucion C.D. FHCSyS N° 119/2008 - ANEXO

- Identificar a las personas como actores juridicos, con sus facultades y sus
responsabilidades especialmente en el plano de la educacion superior.

- Comprender y aplicar las normas laborales propias del area de desempefio profesional

Contenidos:

- Conceptos, fines y fuentes del derecho individual laboral. Preceptos constitucionales,
normas especificas.

- Derechos individuales, propias del area de desempefio profesional

- Normas vinculadas con el empleo, los salarios y la seguridad social.

- Conceptos, fines y fuentes del derecho laboral colectivo. Asociaciones y representatividad.

- Contrato colectivo de trabajo: Contenido, alcances y limitaciones.

- Conflictos colectivos. Formas de resolucion. Cambio productivos y tecnoldgicos.
Flexibilizacion laboral. Escalafén y promociones

19.- Riesgos Laboral — Prevencién Laboral. Carga Horaria 60 Hs.

Objetivos

- Dimensionar los riesgos para la salud a causa de accidentes laborales.

- Desarrollar conocimientos para poder analizar y evaluar los riesgos en el ambiente laboral.

- Profundizar los conocimientos para identificar los factores de riesgo que puedan causar
dafio a la salud.

Contenidos:

- Eltrabajo y la salud: los riesgos profesionales. Factores de riesgo.

- Especialidades de seguridad. Seguridad y calidad de vida del trabajador.

- Dafos derivados del trabajo. Los accidentes del trabajo y las enfermedades profesionales.
Otras patologias derivadas del trabajo. Clasificacién y analisis de riesgos. Proteccion de
instalaciones y personal.

- Consideraciones sobre los contaminantes: criterios de valoraciéon de los contaminantes.

- Medicion y sistemas de muestreo: carga del trabajo, fatiga, insatisfaccion laboral y seleccion
de personal.

- Laactitud del trabajador. Labor de prevencion de accidentes: educacion y concienciacion.

- Consecuencia y causa de los accidentes.

20.- Mantenimiento de equipamiento, maquinas y herramientas. Carga 60 Horaria Hs.

Objetivos:
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Utilizar eficazmente los recursos existentes para el cuidado de la infraestructura edilicia.
Optimizar el uso del equipamiento y herramientas disponibles.

Resolver los problemas de infraestructura y equipamiento derivados del uso cotidiano.

Contenidos:

Nociones basicas de electricidad. Circuitos, redes, conexiones, digitalizaciones, etc.
Nociones basicas de albafileria. Reparaciones sencillas. Materiales, herramientas
adecuadas. Nociones de seguridad especifica.

Nociones béasicas de carpinteria. Carpinteria en madera y metalica.

Herramientas. Aspectos técnicos. Reparaciones mas comunes. Normas de seguridad
especificas.

21.- Disefio y administracion de Recursos audiovisuales. Carga 45 Hs.
Objetivos:

Adquirir conocimientos para montar; mantener; controlar y operar tecnologias especificas
de los medios audiovisuales.
Realizar la planificacion y disefio en el campo de edicién videogréfica, sonora y fotografica

de los eventos Universitarios.

Contenidos:

Historia de las Artes.
Sincronizacién de imagen y sonido.
Técnicas Audiovisuales.
Mediciones de niveles sonoros.

Conocimientos y herramientas de las tecnologias musical y videografica.

22.-Tecnologia. Carga Horaria 45 Hs.
Objetivo:

Desarrollar los conocimientos basicos en las Técnicas y Herramientas que existen en la
actualidad tanto para los procesos mecanicos, de electronica y electricidad asi como los de
seguridad.

Proveer conocimientos y metodologia en planes de produccion, programas de fabricacion,
sistemas de costos y presupuestos operativos asi como también en el mantenimiento de
equipos y sistemas de control de maquinas.
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Contenidos:

Adquirir conocimientos de automatizaciones a partir de dispositivos hidraulicos, neumaticos
y electrénicos.

Conocimientos elementales sobre maquinas de impresion y de artes graficas.

Tener los conocimientos minimos en informatica referidos a tecnologias de equipos,
sistemas operativos y las nuevas tecnologias en Hardware y software.

Desarrollar conocimientos para planificar, implementar y evaluar sistemas de control de
riesgos destinados a la seguridad en los ambientes laborales y la seguridad.

Obtener conocimientos minimos en mantenimiento y reparacién de equipamientos

correspondientes al audio y video.

23.- Optativa I. Carga Horaria 45 Hs.
Objetivos:

Adquirir otros conocimientos que le permitan tener un visiobn mas amplia sobre gestién
Administrativa en las Universidades, desde la 6ptica Administrativa.

Alternativas

a)

b)

El alumno de cualquier especialidad podrd tomar como optativa, Médulos de otras
especialidades.

El alumno de cualquier especialidad podra tomar como Optativa las Asignaturas Optativas
propuestas, en el Plan de Estudios.

24.- Etica en el Ejercicio de la Funcion Publica. Carga Horaria 45 Hs.
Objetivos:

Conocer el grado de responsabilidad en el desempefio de las funciones, dentro de la
organizacion.

Observar el manejo correcto de los deberes de funcionario publico.

Contenidos:

Documentacién confidencial: Concepto, clasificacion.

Datos confidenciales: Concepto y clasificacion.

Deberes, Prohibiciones e Incompatibilidades, aplicable al recurso humano de una
organizacioén, de acuerdo a niveles y jerarquia.

Deberes y pautas de comportamiento ético. Régimen de declaraciones juradas.

Incompatibilidades y conflictos de interés, régimen de obsequios a funcionarios publicos.



Resolucion C.D. FHCSyS N° 119/2008 - ANEXO

Prevencion sumaria.
- Ley de ética en el gjercicio de la Funcién Publica: lectura y andlisis.

- Cadigo de conducta ética.

25. Préactica Profesional /Trabajo Final: Carga Horaria Total: 250 Hs.
» Practica Profesional: 150 Hs.

Objetivos:

- Se preve la realizacion de préacticas en areas especificas a la orientacion, intentando que el
alumno experimente las diferentes soluciones implementadas en otras areas de la
universidad u otras instituciones, y la practica y observacién de las distintas realidades

- Facilitar una mayor comunicacion e intercambio en el nivel superior, a través del
conocimiento y practicas de otros sistemas educativos universitario, o de Instituciones de
nivel superior de la Provincia”

Actividad obligatoria:

Como cierre de la carrera y teniendo en cuenta la practica desarrollada en &reas especificas, el

alumno debera realizar un Trabajo Final supervisado por un tutor, vinculado al mejoramiento

de alguna é&rea de la universidad y relacionada con la Especializacién que cursa.

» Trabajo Final. Carga Horaria: 100 Hs

Objetivos:

- Integrar los conocimientos, habilidades y competencias adquiridas para el desarrollo de
propuestas innovativas en el area de la administracién

Contenidos

- Espacio destinado a la elaboracion de un Trabajo Final consistente en una monografia o
propuesta de innovacion sobre un tema a eleccién del alumno, bajo la orientacion de un
tutor, con el fin de integrar contenidos y competencias desarrolladas en los diferentes

modulos del Plan

ASIGNATURAS OPTATIVAS

1.- Evaluacion y Acreditacion universitaria
Contenidos:

Anadlisis critico de los nuevos lineamientos politico-educativos internacionales para el Sistema
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de Educacion Superior, propiciado por el actual contexto neoliberal. Marco legal que visualiza
los nuevos lineamientos politico-educativos internacionales para el Nivel Superior. La
Evaluacion de calidad y la acreditacion como ejes vertebrados de los nuevos lineamientos
politico-educativos para el Sistema de Educacién Superior. La Evaluacién de las distintas
actividades de la universidad, la importancia de la evaluacién, la evaluacién como camino al

cambio permanente.

2.- La Sociedad y la Universidad
Contenidos:
Los cambios sociales, econémicos y politicos del actual contexto. Sus notas mas relevantes.

Su relacién con la universidad. El rol de la universidad. Pasado, presente y futuro.

3.- La Universidad, El Sistema Universitario y el Estado
Contenidos:
Las politicas educativas nacionales., direccién de la educacion universitaria, vinculacion con la
formacion polimodal. El Sistema universitario. Modalidades de coordinacion del sistema: el

CIN; el CRUP, la autonomia y autarquia universitaria.

4.- Problematica de la Gestién Universitaria
Contenidos:
La gestién universitaria, problemas principales, blusqueda de alternativas, imposiciones
externas, restricciones internas, el personal, el presupuesto, inconvenientes principales,
fortalezas y debilidades de la universidad, identificacion de &reas criticas en el modelo de

gestion vigente.

5.- La Estructura Universitaria
Contenidos:
Los organigramas, descripcion de puestos de trabajo, andlisis, relacion personal-tarea
desarrollada, la normativa vigente referida a forma de estructura interna, la colaboracion de la

Secretaria de la Funcion Publica (INAP).

6.- La informatica aplicada a la gestion Universitaria

Contenidos:
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Los sistemas de informacion en la universidad. La informatizacion de los sectores académicos
y administrativos de la universidad: La informatica educativa. Andlisis de la actualidad de cada
universidad y de sus posibles mejoras, planeamiento informético, administracién de recursos

informaticos.

7.- Laintegracion Informatica Interuniversitaria
Contenidos:
El traspaso de informacion entre universidades argentinas, la vinculacion con universidades de
otros paises, influencias y beneficios reciprocos, formas de implementacion, bosquejo de

planificacién de intercomunicacion.

8.- Cooperacién Internacional
Las ofertas internacionales, posibilidades y oportunidades, las distintas formas de vinculacién,

cooperacion de gobiernos y universidades.

9.- Economia y Financiamiento de la educacion
Contenidos:
El presupuesto universitario, como se conforma, como se define, el Congreso, el “lobby”, el
presupuesto de los demas niveles de la educacién, fuentes alternativas de financiamiento,

técnicas presupuestarias.

10.- Administracién de los Servicios Académicos
Contenidos:
- Problematica de los servicios de ingreso.
- Los servicios de orientacion.
- Administracion de los servicios de bibliotecas.
- Conocer y aplicar las normativas sobre las auditorias académicas internas.
- Los servicios de inscripcion de alumnos.
- Conocimientos de las normas: Nacionales, universitarias e internas, vinculada con el

otorgamiento de los titulos de grado y post-grado de la universidad.
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11. Evaluacién de Proyectos Universitarios
Contenidos:
- Los costos de un proyecto: insumos y consumos proyectados, la aplicacion de los costos
marginales.
- Los beneficios sociales de los proyectos de investigacion y/o extension.
- Lainvestigacion aplicada a la ensefianza, la investigacién y el desarrollo.
- Laevaluacién, planificacion y seguimiento de proyectos de investigacion y/o extension.
- Los requisitos minimos de implementacion, los riesgos e incertidumbre de un proyecto

universitario.

12. Planeamiento y Programacion Académica

Contenidos:

- Las estrategias y planificacion universitaria: los objetivos primarios universitarios, la
vinculacion facultad-rectorado el desarrollo conjunto y su control.

- Administracion del personal académico, identificando las necesidades y demandas a partir
de: las horas de contacto directa con los estudiantes, el nivel de estudios, la forma de
ensefianza: tutorias, trabajos préacticos, trabajos de campo, etc.

- Condiciones de trabajo: organizacién y administracién, las diversas tareas realizadas por
el docente: la docencia, investigacion, responsabilidades administrativas, tutorias a
estudiantes, informacion, orientacion, etc.

- Régimen de alumnos, planes de estudio.

- Régimen de concursos docente y obligaciones docentes

13.- Administracién de Unidades de Informacion
Contenidos:
- Inventario. Adjudicacion de topografia.
- Sistemas de catalogacion. Reglas de catalogacién angloamericanas.
- Sistemas de calificacion. Sistema decimal. Indizacion.
- Conceptos de archivistica. Diferencias con las bibliotecas.
- Documentos de archivo. Ciclo vital del documento.
- Tipo de archivo, organizacion y descripcion de los archivos. Preservacion documental.
- Laespecificidad del archivo universitario.

- Bases de datos documentales. Tecnologias de instrumentacion.
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- Elementos basicos de Microisis. Recuperacion y busqueda.

- Organizacion de pagina web.

14. Administracion y Gestion de Servicios Universitarios

Contenidos:

- Sociologia de la educacion, los servicios anexos, la relacién con los estudiantes, la oferta
no educativa, los beneficios de los servicios.

- Los servicios de comedor y cafeterias, stock, reposicion, etc.

- Lagestion y planificacion de las acciones para la realizacion de las actividades deportivas:
competitivas y recreativas.

- Los beneficios estudiantiles, régimen de becas de ayuda econémicas, de comedor,
transporte, etc.

- Laplanificacion de los servicios de salud para los estudiantes, consultorios internos

propios, la contratacion de servicios de salud publicos o privados: obras sociales.

15.- Sistema de Informacidn Universitarios

Contenidos:

- Los sistemas de informacion y el manejo de la informacion, el disefio, el desarrollo y la
puesta en marcha de un programa de administracién de sistemas de informacion.

- Los sistemas de informacién en la universidad, la relacién informatica entre catedras y
entre distintos sectores administrativos de la universidad.

- El andlisis de la actualidad y las posibles mejoras asi como el planeamiento informético, y
la administracion de los Recursos informéticos.

- La integracion informatica entre universidades nacionales y la vinculacion con
universidades de otros paises, bosquejos de planificacion y las formas de su

implementacion.
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RESUMEN DE ACTIVIDADES

Técnico Superior en Administracion y Gestién Universitarias

Total horas: 1555

Hs. Presenciales: 490 hs.
Hs. Tutoriales: 313 hs.
Practica Prof. y Trabajo Final 250 hs.
Hs. Trabajo Individual 396 hs.
Hs. Examen 106 hs.

En los encuentros tutoriales se revisardn las actividades presentadas en caracter de
complemento de la parte teérica y los trabajos préacticos que deban presentar los alumnos, como
asi también todo tipo de consultas que deseen realizar los cursantes.

Certificacion Técnica Intermedia en Administracion y Gestion Universitaria

Horas totales 960 hs.
Hs. Presenciales: 360 hs.
Hs. Tutoriales: 224 hs. Aprox.
Hs. Trabajo Individual 293 hs. Aprox.

Hs. Examen 83 hs.
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ASIGNACION PRESUPUESTARIA ESTIMATIVA
PARA LA IMPLEMENTACION DE LA CARRERA

.- 32 Docentes Prof. 1000,00 $ 32.000,00
.- 32 Médulos 500,00 $ 16.000,00
.- Coordinacion de carrera (por 3 afios); 700,00 $ 18.900,00

(se abonard 9 meses anuales y 5 meses mas)
.- Personal Administrativo (por 3 afios); 300,00 $ 8.100,00
(se abonard 9 meses anuales y 5 meses mas)
.- Coordinacion Practica Prof. y Trabajo Final
(6 meses en tres orientaciones); $ 500,00 $ 9.000,00
.- Gastos Operativos (por afo) $ 4.000,00 $12.000,00
(Gastos varios: Fotocopias, papel,

tinta impresora, gastos administrativos)

PRESUPUESTO TOTAL $ 96.000,00
PRESUPUESTO ANUAL $ 32.000,00



